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Vorbemerkungen Kernelemente

Die nachfolgenden Kernelemente stellen beschlussvorbereitend die wesentlichen 
Bestandteile in der vom Land vorgegebenen Gliederung der Entwicklungsstrategie 2022 
vor. Es betrifft insbesondere die Definition von Zielen, Kernthemen, Fördergegenständen 
und –regelungen. Alle zentralen Inhalte der IES sind in dem sehr kurzen 
Bearbeitungszeitraum seit Dezember 2021 unter umfänglicher Einbeziehung der 
regionalen Akteure und Öffentlichkeitsarbeit gemeinsam erarbeitet worden.  
Begleitet wurde die Erstellung vom Strategieaussschuss der AktivRegion in insgesamt 4
Klausuren. Die nachstehend dargestellten Kernelemente sind in der finalen Sitzung des
Strategieaussschusses am 29.03.2022 vorgestellt und abgestimmt worden. In der digital
durchgeführten Zukunftskonferenz am 05.04.2022 sind diese ebenfalls erläutert und
vorgestellt worden. Fragen wurden beantwortet, und es besteht bis zum 12.04.2022 die
Möglichkeit, endgültige Anregungen und Anpassungsvorschläge zu unterbreiten. Seitens
des Landes liegen weitere aktuelle Hinweise vor bzw. sind noch angekündigt, die
berücksichtigt werden.
Der textliche Gesamtentwurf der IES 2022 wird in der Mitgliederversammlung am
25.04.2022 ausführlich vor- und zur Diskussion gestellt. Im Ergebnis der Versammlung
findet anschließend die Endredaktion statt, um die Strategie als digitales und analoges
Produkt form- und fristgerecht zum 30.04.2022 beim Land einzureichen.
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Produkt Integrierte Entwicklungsstrategie 2022

Das Produktlayout orientiert sich am Corporate Design der AktivRegion und der
Entwicklungsstrategie 2014.
Eine Kurzfassung wird vorangestellt und zusätzlich im Falle einer Genehmigung im Herbst
2022 als grafisch gestaltete digitale und Printfassung in Broschur-Form erstellt und
kommuniziert werden.
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Inhaltsübersicht Integrierte Entwicklungsstrategie 2022 
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Präambel und Beschluss - Entwurf
❖ Entwurfsfassung, wird nach dem Beschluss finalisiert ❖ Entwurf; wird nach dem Beschluss finalisiert  
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A. Definition des Gebietes – Zukunftsraum Holsteinische Schweiz 
❖ Neue grafische Darstellung der Lage und Anbindung der Region erstellt.
❖ Stadt Schwentinental als neues Mitglied am 25.4.2022 – vorbehaltlich des Beschlusses

funktionell und räumlich ideale Ergänzung der Region; Einbeziehung des Stadt-Umland-Bereiches   
❖ Bisher: 45 Städte und Gemeinden, 794 qkm, 2014: 92.445 Einwohner, 2020 93.459 Einwohner
❖ Im Falle des Beitritts der Stadt Schwentinental + 18 qkm Vielfalt?, 13.769 Einwohner (2020)



Integrierte Entwicklungsstrategie 2022
Kernelemente - beschlussvorbereitend

8

B . Analyse des Entwicklungsbedarfes (SWOT)
– Wo stehen wir? Trend?, Risiken? Chancen“
❖ Analyse berücksichtigt u. a. auch Akteursgespräche, online-Befragung und Trendanalyse
❖ SWOT basiert auf der SWOT der IES 2015; fortgeschrieben, ergänzt und angepasst 
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B . Analyse des Entwicklungsbedarfes (SWOT)
– Wo stehen wir? - Trend? Risiken? Chancen?“
❖ Zusätzlich relevante Trends für die Region analysiert 

➢ Metropolenräume weiter großräumige Zugpferde; immer weniger aber in den Metropolen, 
Ausstrahlung der Metropolen vergrößert sich weiter

➢ Stadt-/Stress-flucht nimmt zu; Push-Faktoren Wohnungsmangel/-preise, steigende 
homeoffice-Anteile, ..

➢ Lebens- und vor allem Wohnqualität gewinnt weiterhin an Stellenwert
➢ Ländlicher Raum mit dynamischem Imagewandel; rationelle, ideelle, hedonistische Motive
➢ als naheliegender Lebensraum, Sehnsuchtsort, Innovationsraum     
➢ Digitalisierung entkoppelt Unternehmenssitze und Arbeitsorte, stärkt den ländlichen Raum 

als Innovationsraum    
➢ Zuzugsfaktoren – Pull-faktoren ländliche Räume/Region

➢ Gute multimodale Erreichbarkeit und digitale Versorgung 
➢ Sicheres/hochwertiges Daseinsvorsorgeangebot; Grundschulangebote zentral
➢ Angemessene nachfragegerechte Wohnangebote zentraler Halte/-Zuzugsfaktor; 

regionale Wohnungsbauinitiativen und Vermarkung
➢ Nachhaltigkeits- und Innovationsausrichtung immer stärkerer Faktor 
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C. Beschreibung des Beteiligungsprozesses 
– Der Weg zur Strategie
❖ sehr umfassende Beteiligung Akteure, Experten und Bürger; Methodenmix
❖ überwiegend digitale Formate
❖ kontinuierliche Ansprachen, Informationen und Webpräsenz
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C. Beschreibung des Beteiligungsprozesses 
– Der Weg zur Strategie
❖ Umfassende und stark beworbene Online-Befragung als zusätzliches Instrument zur 

Aktivierung, Situations- und Zukunftsbetrachtung  
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C. Beschreibung des Beteiligungsprozesses 
– Der Weg zur Strategie
❖ sehr hohe Beteiligung mit 518 Teilnehmern
❖ Ca. 80% keine Mitglieder, d.h. auch viele neue Akteure

sehr hohes Engagement, umfassende freie Einschätzungen
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D. LAG-Strukturen und Arbeitsweise 
– Wie wollen wir zusammenarbeiten? 

❖ Kompakte Beschreibung der Gremien/Akteure, des Regionalmanagements, der 
Beteiligung und Mitwirkung 

❖ Grundsätzliche Beibehaltung der bestehenden Strukturen und Abläufe
❖ Höhere Anforderungen und Ziele bzgl. der Ausgewogenheit, d. h. der Repräsentanz 

Geschlechter + Zielgruppen. Teilhabe ist in den Zielen verstärkt hervorgehoben und 
soll gestärkt werden, sowohl durch die aktive Mitwirkung in den Gremien als auch als 
Interessensberücksichtigung    

❖ Kompetenz Mitglieder/Entscheidungsebene wird aktuell dargestellt; Erweiterung des 
Vorstandes und ggf. auch Fortbildungen vorgesehen 

❖ Arbeitskreise der IES-Erstellung sollen spätestens ab Anfang 2023 fortgesetzt werden
❖ direkte Ansprache neuer Zukunftsmitgestalter und Aktivierung bestehender 

Zielgruppen, z. B. AktivRegion-Jugendforum (Jugendparlamente/-beiräte/-
feuerwehren) und Vereine

❖ Partnerpflege- und ausbau, weiterhin Kooperationen und intensive Vernetzung
❖ Stärkung des Marketings und der Öffentlichkeitsarbeit
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E. Leitbild und Ziele – Wo wollen wir hin?

❖ Bestehendes umfassendes Leitbild der IES 2015 hat sich bewährt und ist langfristig 
orientiert. Es wurde evaluiert, angepasst und ergänzt.  
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F.  Geplante Maßnahmen und Aktionsplan - was wollen wir konkret umsetzen?  
❖ mit insgesamt 9 Kernthemen sehr breit aufgestellt; Synergie- und Ergänzungseffekte angestrebt 
❖ alle drei Zukunftsthemen mit gleich hoher Priorität, zunächst jeweils 1/3 Mittelzuweisung   

Detailübersichten zu allen 
Zukunfts-/Kernthemen s. 
extra PDF-Dokument
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F.  Geplante Maßnahmen und Aktionsplan 
- Was wollen wir konkret umsetzen?  

❖ Aktionsplan (s. auch D.):
❖ Arbeitskreise der IES-Erstellung sollen spätestens ab Anfang 2023 fortgesetzt 

werden
❖ direkte Ansprache neuer Zukunftsmitgestalter und Aktivierung bestehender 

Zielgruppen, z. B. AktivRegion-Jugendforum (Jugendparlamente/-beiräte/-
feuerwehren) und Vereine

❖ Aufrufe für Starterprojekte bereits erfolgt; ca. 20 Projekte, weitere 
Erstberatungen und Starterprojektqualifizierungen, um Anfang 2023 zügig 
Projekte in die Förderung bringen zu können   
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G. Auswahlverfahren und Förderkriterien 
- Wie wollen wir Projekte auswählen?  

Auswahlverfahren und Abläufe in der AktivRegion
❖ Grundsätzlich entsprechend dem bisherigen Verfahren

Fördergegenstände – Spektrum:
❖ Gutachten/Planungen
❖ Beratungsleistungen
❖ Personalleistungen - Startphase
❖ Einstiegs- und Projektplanungen
❖ Kommunikation/Marketing/Öffentlichkeitsarbeit
❖ Kleinprojekte/Sammelprojekte
❖ Engagement/Ehrenamtsförderung
❖ Investive Leistungen 

nicht förderfähig u. a.:
❖ Instandhaltungen
❖ gesetzliche Aufgaben etc. 
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Fördersätze:
❖ Förderspektrum 65 bis 80 %
❖ über 65 % nur 

❖ im Zukunftsthema Klimaschutz/-wandelanpassung bzw. wenn die Projekte 
„diesem dienen“ sowie

❖ für „Basisdienstleistungen im ländlichen Raum“ 
(noch nicht abschließend vom Land definiert – AktivRegion sieht/setzt sich für 
sehr weite Auslegung ein)

❖ Wenn ja, dann Planungs-/personelle Leistungen mit 80 %
❖ Investive 65 + je 5 % Bonus für innovativ, regional ausgerichtete und Projekte mit 

positiven Klimaeffekten; d.h. maximal 80 %
❖ Bezugsgröße immer Nettokosten
❖ keine Fördersatzdifferenzierung nach Förderempfänger – alle gleichgestellt

maximale Förderhöhe:
❖ hohe investive Projekte nur in Relation zum verfügbaren Gesamtbudget  
❖ maximal 150.000 EUR Förderhöchstsumme; maximale Gesamtkosten 750.000 EUR 

G. Auswahlverfahren und Förderkriterien 
- Wie wollen wir Projekte auswählen?  
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❖ Zieldefinition:
❖ Landesseitig vorgegebene Ziele

❖ Innovative Projekte (gleichzeitig regionales Ziel der AktivRegion)  
❖ Anzahl umwelt- / klimabezogene Investitionen im ländlichen Raum
❖ Wachstum und Arbeitskräfte im Ländlichen Raum: Zahl der durch Projekte 

neu geschaffene Arbeitsplätze
❖ Anteil der ländlichen Bevölkerung, die von Dienstleistungen und 

Infrastruktur profitiert, die im Rahmen von LEADER gefördert wurde (Zahl 
der Einwohner in Gemeinden, die von dem Vorhaben profitieren).   

❖ Regionale übergeordnete Ziele
❖ Innovative
❖ regional ausgerichtete Projekte
❖ Projekte mit positiven Klimaeffekten

❖ Zukunftsthemen-bezogene regionale Ziele
❖ s. Ziele in den Zukunfts-/Kernthemen (E.) 

❖ Monitoring: Projekte und Zielerreichung 
❖ Evaluierungen: 2025 und 2028 vorzulegen

H. Evaluierungskonzept - Wie prüfen wir unsere Zielerreichung?   
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I.  Finanzplan – Wie wollen wir es finanzieren? 
❖ Gesamtvolumen Förderprojekte: 1.875.000 EUR
❖ Verteilung: zunächst jeweils ein Drittel für die drei Zukunftsthemen
❖ Plus NN TEUR anderer EU-/Bundes-/Landesförderprogramme    

                                                 Jahre

Teilmaßnahmen ELER

2023

EU-Mittel

2024

EU-Mittel

2025

EU-Mittel

2026

EU-Mittel

2027

EU-Mittel

Summen 

EU-Mittel
Teilmaßnahme 19.2/19.3 2021/1060 der 

ELER-VO 2021/1060: Umsetzung von 

Maßnahmen im Rahmen der lokalen 

Entwicklungsstrategien 375.000 € 375.000 € 375.000 € 375.000 € 375.000 € 1.875.000 €

davon Zuordnung Zukunftsthema

Klimawandel und Klimawandelanpassung 92.000 € 92.000 € 92.000 € 92.000 € 92.000 € 460.000 €

davon Zuordnung Zukunftsthema

Daseinsvorsorge und Lebensqualität 92.000 € 92.000 € 92.000 € 92.000 € 92.000 € 460.000 €

davon Zuordnung Zukunftsthema

Zukunftsthema Regionale Wertschöpfung 92.000 € 92.000 € 92.000 € 92.000 € 92.000 € 460.000 €

Anteil schon den 

Zukunftsthemen zugeordnet 276.000 € 276.000 € 276.000 € 276.000 € 276.000 € 1.380.000 €

Anteil noch nicht den 

Zukunftsthemen zugeordnet 99.000 € 99.000 € 99.000 € 99.000 € 99.000 € 495.000 €

Teilmaßnahme 19.4 der ELER-VO 

2021/1060: Laufende Kosten der LAG sowie 

Vorhaben zur Kompetenzentwicklung und 

Sensibilisierung in dem betreffenden Gebiet 125.000 € 125.000 € 125.000 € 125.000 € 125.000 € 625.000 €

Jahres- bzw. Gesamtsummen 500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 € 2.500.000 €

Mittelzuordnung ELER-Mittel


