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1. Geschiftsidee

Vor dem Hintergrund lebenslangen Lemens aufgrund der Komplexitit unserer
derzeitigen Umweit steigt die Bedeutung von unterschiedlichen
WeiterbildungsmaBnahmen in der beruflichen Fraxis wie auch im privaten
Leben.

Vor allem an Fithrungskrifte werden besonders hohe Anforderungen gestellt,
Sie miissen in der Lage sein, sich differenziertes Fachwissen anzueignen in
Verbindung mit Fihigkeiten, diese differenzierten Kenntnisse interaktiv
einsetzen zu konnen. Fithrungskrifie sollen ihre Mitarbeiter zam einen bei der
Erreichung aufgabenbezogener Ziele unterstiitzen, zum anderen
Ansprechpartner bei der persnlichen und fachlichen Weiterentwicklung sein; in
erster Linie aber sollten sie eine emotionale Bindung von Mitarbeitern an das
Unternehmen schaffen.

Im Jahr 2007 hatten in Deutschiand nach einer Studic der Gallup Organization
82% der Mitarbeiter eine geringe bis keine emotionale Bindung an ihren
Arbeitsplatz, was einen immensen wirtschaftiichen Schaden zur F olge hat.
Das breite Mittelfeld stellen digjenigen dar, die nur eine geringe (69%)
emictionale Bindung an ihren Arbeitsplatz verspiiren. Diese Mitarbeiter leisten
nur Dienst nach Vorschrift und sind im Prinzip wechselbereit, wenn sich die
Chance auf einen vermeidlich besseren Arbeitsplatz bietet.

Kritisch zu betrachten sind die Mitarbeiter, die keine emotionale Bindung an
ihren Arbelisplatz haben. Sie zeigen Verhaiten, dic gegen die Interessen der
Unternehmen verstoBen, wie z.B. Mobbing, hithere Fehlzeiten und
Begiinstigung von Kundenabwanderungen. Diese Mitarbeiter sind ungliicklich
mit threr Arbeitssituation und lassen dies auch Kollegen wissen {Gefahr durch
Ansteckungseffekt).

Aber wie konnte es so weit kommen? Wie ist es mdéglich, dass das einstige
Wirtschaftswunderland Deutschland int dieser Studie unter allen untersuchten
Léndern eine besonders schlechte Stellung einnimmt?

Der Griinde liegen gar nicht so weit entfernt.

Sie liegen darin, wie Betriehswirtschaft und Management bei uns klassisch
verstanden werden: Zahlen, Maschinen, Produkte und Unternehmensstrukturen.
Also objektive und messbare Grofien. Die Unsicherheitskomponente Mensch
icommit in der Betriebswirtschaftslehre und den Managementtheorien njcht vor
und sie geben auch keine Antwoit auf die Frage, wie man Mitarbeiter fithrt.
Damit lassen sie einen entscheidenden Faktor im Unternehmenserfolg aufler

Acht.

Wenn Konzeme also thre Identitit und Mission neu finden mitssen, wenn kleine
und mittlere Betricbe ihre Nischen und Chancen entdecken odar neu gestalten
sollen, wenn das Betriebsklima verbessert werden soll, dann ist es mit ein paar
Motivationsiricks zur Manipulation der Mitarbeiter nicht mehr getan. Dazy sind
die Fithrungskriifte notwendig, die wissen, welche unglaubliche Kraft in
authentischem Aufireten liegt, in Offenheit, Vertraven, Konzentration auf das
Gegentiber und das augenblickliche Thema; sie finder: mit ihrer Ausstrahlung
Beacktung, Respekt und Vertrauen und erreichen somit eine emotionale
Verbundenheit der Mitarbeiter, was zu herausragende Erfolgen fithet,

Aus diesem Grund werden mittlerweile bei vielen Unternehmen
WeiterbildungsmalBnahmen nachgefragt, die in erster Linie nicht mehr nur die
Weiterentwicklung von fachlichen und methodischen Fahigkeiten firdert,
sondemn besonders auch die sozialen und persgnlichen Stirken.

Dabei gibt s sicherlich viele Methoden.

Aber warum nicht ein Filbrungsverhalter von denen lernen, die es seid
Jahrhunderten erfolgreich austiben?

Genau das bieten meine pferdegestiitzten Seminare, Die Teilnshmer {ernen
durch die Filhrung von Pferden in kilrzester Zeit die erfolgreiche Fiihrung von
Mitarbeitern. Diese Seminare garantieren Erlebnisse der besonderen Art,

Denn hat man einmal persdnlich spiiren dirfen wie es sich anfithlt, wenn ein
700kg Pferd auf kiare, respektvolle und partperschafiliche Rotschaften reagiert,
kann man diese Erfahrung jederzeit abrufen und im zwischenmenschlichen
Miteinander einfliefen lassen,

1.1. Pferde als Co-Trainer

Pferde haben eine sehr effiziente und deutliche Sprache. Das Unglaubliche an
dieser Sprache ist, dass sie universal ist. Dagegen bendtigen wir Menschen, die
wir von allen Geschdpfen auf dieser Erde das phiinomenalste Gehimn besitzen,
oft Hilfe, um miteinander kommunizieren zu kénnen.

Die Sprache der Pferde ist eine Korpersprache und die Korpersprache wiederum
spielt eine wichtige Rolle dabei, wie wir welche Informationen von anderen
empfangen. Uberraschender Weise kommt den Worten in unserer Interaktion
mit anderen Menschen keine besondere Bedeutung zu. Die nonverbale
Kommunikation sendet nicht nur in die Welt der Pferde und der meisten anderen
Tierarten, sondern auch zwischen den Menschen die stirksten Signale aus.
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Wir Menschen reagieren zu 80% auf der nonverbalen Ebene.

Gedanken, Haltung, Gestik, Mimik, Atmung, Blickkontakt, Bewegung im
Raum, Distanz und Nihe, Respekt und Vertranen: all diese Elemente zusammen
machen den Gesamieindruck einer Person aus. Von der ersten Sekunde an. Auch
wenn Sie noch kein einziges Wort gesprochen haben und sie entscheiden, ob wir
den anderen fiberhaupt als gegenitber wahrnebmen, ihm zohéren und als
glaubwiirdig einstufen.

Pferde sind die idealen weil ehrlichen Trainer. Sie kéinnen nicht liigen und geben
elnem sofort Feedback auf jede Aktion. Sie spiegeln ganz natiirlich unsere
innere Einstellung, unseren kérperlichen Ausdrick sowie unser intuitives
Fihrungs-, Verhandlungs- und Entscheidungsverhalten und sie folgen und
vertrauen, wenn vomm Menschen Klarheit, Kongruenz und FEindeutigkeit
ausgehen.

Menschen hingegen, besonders Mitarbeiter im Unternehmen, sind meist nicht so
ehrlich. Aus Angst vor Sanktionen sagen sie, wenn sie falsch behandelt werden,
hiufig gar nichts oder tun so, als ob sie mitzégen, bringen sich aber
anschliefiend nur mit verminderter Energie in die Arbeit ein.

Die Teilnehmer von pferdegesiitzten Seminaren werden in den praktischen
Ubungen durch die natiiriiche und schonungslose Ehrlichkeit der Pferde sehr
gefordert. Hier kann ¢ine hohe Spannbreite des emotionalen Frlebens
stattfinden. Sie reicht von Momenten des unerwarteten Giliicks - bei gutem
Gelingen der Ubung - bis zur absoluten Hilflosigkeit oder Aggression beim
Teilnehmer - wenn das Pferd beispieisweise die Bemithungen der Fihrungskraft
mit villiger Ignoranz quittiert.

Dieser Punkt des starken emotionalen Erlebens ist sehr erwilnscht, denn
hierdurch werden die Basis und die Atmosphire einer witklichen Offenheit und
Bereitschaft zur Verinderung geschaffen. Die tiefen Fmpfindungen der
Teilnehmer machen das Training mit den Pferden so einzigartig und effektiv.

In meinen Seminaren nutze ich das natiirliche Verhalten der Pferde nach
Fithrung zu suchen und den Fihrenden immer wieder in Frage zu stellen. Diese
Eigenschaft zwingt uns dazu, unsere Aufmerksamkeit auf hohem Niveau zu
halten und unser Verhalten selbstkritisch zu betrachten. Ein wichtiger und fiir
den Lernprozess sehr wichtiger Unterschied zwischen Pferden und Menschen
ist, dass Pferde nicht nachtragend sind. Sie entscheiden in jedem Augenblick
immer wieder neu, ob es sich fiir sie lohnt, menschliche Fithrung zu akzeptieren
oder nicht, Mitarbeiter sind hingegen oft {iber Jahre eingeschnappt, wenn man
sie aur ein einziges Mal falsch angefasst hat, und vermindern dann auf Dauer
Thre Einsatzbereitschaft.

LA

Die Begeguung mit dem Pferd erfolgt vom Beden aus auf einem abgegrenzten
Platz, auf dem das Pferd und der Teilnchmer sich selbst frei bewegen und
miteinander in Kontakt kemmen, Fir dieses spielerische Lernen mit Pferden
sind keinerlei Vorkenntnisse erforderlich. Damit man aber auch ohne vorherige
Pferdeerfahrung von der Begegnung mit den Pferden bestméglich profitieren
kann, wird in vorbereitenden Ubungen das nétige “Handwerkszeug” erarbeitet,
Nach der Pferdearbeit gibt es Gelegenheit in der Reflexionsphase die Erfahrung
und Erlebnisse mit den Pferden durch sich selbst und durch die Gruppe
auszuwerten, zu vertiefen und auf Alltagssituationen zu ibertragen.

1.2. Vorteil Qutdoor Training

Das Training mit Pferden findet als erlebnis- und erfahrungsorientiertes Outdoor
Training statt. Hierbei steht entgegen dem klassischen Lemweg (Denken -
Einsicht -Handein) am Anfang zunichst die Handlung, es folgt das Nachdenken
Uber die Konsequenzen des eigenen Handelns und schlieBlich die Uberzeugung
bzw. Einsicht. Denn erst durch die Handlung, einhergehend mit einer
unmittelbaren Rilckmeldung, werden Erfahrungen gemacht, die Konsequenzen
des eigenen Handelns erlebt und dadurch eine nachhaltige Verhaltensdnderung
herbeigefithrt. Durch Qutdoor Trainings kann eine sehr viel hhere
Bereitwilligkeit erreicht werden, neue Wege zu gehen und
Verinderungsprozesse zu akzeptieren. Sie steigern die Team- und
Kontaktfzhigkeit und beinhalten eine hhere Motivation und Offenheit der
Teilnehmer

Gegeniiber der Arbeit mit Pferden haben Semirare mit Rollenspisien, auch
wenn die Szenarien so dicht wie maglich an der Fiihrungspraxis angelehnt sind
und die Teilnehmer davon iiberzeugt sind, dass diese Echt-Situationen hneln,
zwel entscheidende Nachteile:

1. Die Teilnehmer bringen immer ihre eigene Problemsicht auf Fihrung in das
Rollenspiel mit ein. So werden hiufig die Fragen der Feedbackgeber diskutiert
und nicht auf die Fragen des Tellnehmers fokussiert, der gerade im Mittetpunkt
der Ubung stehen solite. Manche Teilnehmer iiberzeichnen und karikieren die
Situation oder versuchen aus einem falschen Hilfeverstindnis heraus, die
Situation zu glitten und Konflikten auszuoweichen. Dies z8gert den
Trainingserfolg heraus und ist oft wenig effizient,



2. Haufig wird falsches als angemessenes Fuhrungsverhalten trainiert. Es ist also
50, als wilrde man FuBbailspielern zunfchst einen tnangemessenen Spielzug
trainieren und anschliefiend die falsche Taktik besprechen lassen,

Geiibt wird das Falsche, bestétigt wird das was man kann und was doch
unangemessen ist, Das Falsche priigt sich ein. Selbst wenn die Rollenspiele dann
wiederholt werden, um es besser zu machen, ist der Lerneffekt eingeschrinkt,
weil man nicht weil, warum die anderen Mitspieler sich nun anders verhalten,
im schiechtesten Fall muss man noch argwishnen, dass sie es nur tun, um dem
Teilnehmer oder Seminarfeitung ein Erfolgserlebnis zu verschaffen, Dadurch
wird das Training ineffektiv,

1.3. Aufbau eines Trainings

Folgende Auffiihrung zeigt einen Ablauf eines 2-thgigen

Fiihrungskriftetrainings zum Thema , Authentisch F dhren®.

Es ist zu beachten, dass dieser Ablauf nur beispiethaft gewihlt ist und daraut
verzichtet wurde, jeden Trainingsablauf im Finzelnen darzustellen.

Das Training sollte idealerweise an zwei aufeinander folgenden Tagen
stattfinden.

AblauiUhrzeit Inhalt Ziel

1.Fag

G00- 945 Vorst, R Kennen leynen, Vertrauen, Offenbeit
9.45-10.15 Ubung 1.Beobs
10.15-1118 Reflexiansp

15 15-T3.00 Dibamg 2,

Wahrnehmungstihigheit

e zigenes Sefbst-u. § IESEsRUnagem el

n dureh Vertrausn

nein nouer Erkenntnisse

16.00-17.03 Reflenio

17.00 Aushlany des ersten nusaustuusch

e

2. Tag

9.00-10.08 Einstreg Austausch

H00-12.00 Ubung 3, Pesitionicryng

12.00-13.40
0-16.00

14.30-16 60
£6.00-18.00 Abschiuss

Coachingzespriich

1.4. Unternehmensziele

In den ersten Jahren ist geplant plerdegestiitzte Grund- und Aufbauseminare
schwerpunktmifig fiir Fithrungskréfte und diejenigen, die es erfolgreich werden
méchten, anzubicten.

Neben Hinzel- und Gruppentrainings gehdren anch Teamtrainings zum Angebot,
diese kénnen als Ein- oder Zweitagesseminar gebucht werden.

Bei Mehrtagesveranstaltungen stehen Ubernachtungsméglickkeiten in
unmittelbarer Nihe zur Verfiigung,

Bei den Gruppentrainings ist eine Teilnehmerzahl von 4-6 Personen ideal.

Deer Preis pro Teilnehmer und Tag betrigt 450€. Darin enthalten ist dic
Teilnahme am Seminar inkl. Unterlagen und Videoanalyse, Getrinke, Snacks
und sin Mittagessen.

Ziel im ersten Jahr sind 1-3 Tagesseminare pro Monat mit 4 Teilnehmem, 3
Teamtrainings mit ca. 10 Teilnehmern und 3 Zweitagesseminare mit 4
Teilnehmern.

In den 2 Folgejahren werden durch Akquise und Empfehlungen durchschnittlich
4 Eintageseminare pro Monat, 6 Zweitagesseminare und 4-5 Tearnirainings im

Jahr erwartet.



Eie Methode und vor allem die Erkenntrisse aus derartigen Trainings

eignet sich auch hervorragend zur Ermittlung von Softskills im Recruiting oder
als AC-Baustein. Diesen Teilbereich von Bewerbungsverfahren méchte ich in
den nachsten 2-3 Jahren mit in mein Angebot aufnehmen.

2. Grimderprofil
2.1. Fachliche und persénliche Qualifikationen

Aufgrund meines starken Interesses an der Naturwissenschaft habe ich mich
nach dem Abitur filr ein Studium der Meteorologie an der Universitat Kiel
entschieden.

Meine praktische Tatigkeit wihrend des Studiums absolvierte ich beim
geophysikalischen Dienst der Bundeswehr, die einjihrige Diplomarbeit habe ich
in der freien Wirtschaft bei einem privaten Anbieter fiirr Wettervorhersage
geschrieben. Aufgrund der dort gewonnenen Erfahrungen hat mich nach dern
Abschluss die selbstindige Titigkeit gereizt und so wurde ich bereits im Jahr
2000 erfolgreich freiberuflich bei der Deutschen Arzte Finanz titig.
Hauptaufgabe war die finanz- und betriebswirtschafiliche Beratung, die
Niederlessungsplanung und die Vermittlung von Versicherungen und
Finanzierungen im Heilberufebereich.

In dieser Zeit habe ich an unterschiedlichen Weiterbildungen zu Fachthemen
wie auch an umfangreichen Seminaren zur Mitarbeiterfithrung, Rhetorik- und
Kommunikation und Persénlichkeitsentwicklung teilgenommen.

Bis zum Friihjahr 2009 hatte ich die Verantwaortung fiir § Mitarbeiter/innen,
habe mich dann aber aus familifiren Griinden fiir einen Verkauf meines
Kundenstammes entschieden, um mich ganz um meine zwei Kinder ddimmern
zu kdnnen, geb, 2003 und 2005.

Mein ganzes Leben lang hatte ich Umgang mit Pferden, nicht aur privat sondem
auch beruflich als Reitpidagogin. Dabei durfte ich von ihnen lernen, was man
mit einer fast lautlosen Kérpersprache und mit dem Wissen, was mein
(egentiber bewegt, alles erreichen kann.

Das steigende &ffentliche Interesse an dem respektvollen und gewaltfrelen
Umgang mit Pferden, ruhmreich verbreitet durch Monty Roberts, zeigt die
Bereitschaft vieler Menschen, wieder ihrem natiirlichen Menschenverstand
{natural horsemanship} Vertrauen zu schenken.

-8

So erging es auch mir und die Idee fiir Bukephales wurde geboren. Ich fragte
mich, was Mitarbeiter und Kunden wirklich bewegt und welcher Unternehmer,
welche Fithrungskraft diese Frage eigentlich beantworten kann? Was bedeutet
ein wiirdiger, respektvoller und aufrichtiger Umgang mit den Mitarbeitern fir
ein Unternehmen? Warum wird gerade Kritik von Mitarbeitern an ihre
Frihrungskrifie als Tadel aufgefasst? Kritik ist Feedback und eine Anfrage an
die Fithrung. Kritik fordert keine Verteidigung, sondern sollte der Beginn eines
Dialogs sein, in dem einer den anderen emnst nimmt und wertschitzt. Das istes,
was man vonr den Pferden lernt. Sie reagieren als Feedbackgeber unmittelbar,
schonungslos, frei von Vorurteilen und sozialer Erwilnschtheit, ohne
intellektuelles Gehabe und Héflichkeit.

Aber wie kann man angehenden und erfahrenen Fihrungskréfien diese
Erkenntnisse verdeutlichen? Mit Trainern, die das gemeinte sagen und das
gesagte leben: Plerde.

In meinem Besitz befinden sich drei Pferde, die ich im natiirlichen
Herdenverband halte, eine Grundvoraussetzung fiir eine natiirliche Reaktion.
Gerade durch artgerechte Haltung und Umgang zeigen sie thre eigene
“Personlichkeit” mit Veraniagungen und Neigungen, so dass der Kontakt mit
jedem Pferd sich tmmer neu und spannend gestaltet, wie auch jeder Kontakt zu
Mitarbeitern.

Pferde haben ganz unterschiedliche Talente- wie Menschen auch, Nicht immer
sind die Talente an dem Stall ablesbar, aus dem ein Tier kommt. Auch bei
Mitarbeitern sind die Talente nicht unbedingt an der beruflichen Ausbildung
erkennbar, die sie absolviert haben,

Meine Pferde sind unterschiedlich in Rasse und Geschlecht, aber verstindnisvoll
und partnerschafilich eingeritten, frainiert und ausgebildet worden und haben
daher keinen Grund, sich gegen Menschen zu wenden oder sich unter Angst den
zuweilen unverstindlichen Aktionen oder Reaktionen des Menschen zu

widerserzen.



2.2, Branchenerfahrungen

Mein erstes Rhetorik- und Kommunikationsseminar, jedoch ohne Pferde als
Co-Trainer, habe ich im Jahr 2004 als Akquiseinstrument zur
Neukundengewinnung durchgefiihrt,

Danach folgien zahireiche Veranstaltungen und Seminare im Rahmen meiner
seibstandigen Titigkeit bis zwm Jahr 2009, meist in Zusammenarbeit und im
Aufirag der medizinischen Fakultdt der Universitit Kiel und Litbeck.
RegelmiBig gehrten Bewerbungsseminare, Niederlassungsseminare,
Mitarbeiter fithrungsseminare, Finanzwirtschaftliche Seminare und
Kommunikationsseminare dazu.

in Kontakt mit einem pferdegestittzten Seminar bin ich erstmatig im Jahr 2009
als Teilnehmerin gekommen und lie mich sofort von der stark emotionalen
Wirkung, der sebr guten Umsetzbarkeit und Nachhaltigkeit Gberzeugen.

Mein Interesse war so grof}, dass ich mich intensiv mit dieser Art des Trainings
beschéftigte und mich und meine Pferde zum Trainer ausbildete,

Im Sommer 2010 habe ich dann mit ehemaligen Kollegen aus der
Finanzdienstbranche das erste Seminar als Trainerin durchgefiihrt, sozusagen als
Test fiir meine Fihigkeiten und die meiner Pferde, mit sehr groBem Erfolg.

3 weitere Ein-Tages Seminare mit 2-4 Tellnehmern folgten und daraus
resultierend auch schon Anfragen zu Aufbauseminaren im Jahr 2011].

2.3. Kontakte und Referepzen

Durch meine langjihrige Titigkeit im Finanzdienstleistungsbereich habe ich mir
persénliche Kontakte zu bundeswelt ansissigen Banken und Versicherungen
aufbaven kénnen. So besteht ein starkes Interesse an meinem Seminarangebot
von der Deutschen Arzte Finanz fiir [hre angehenden Fiihrungskrifie und
zukiinftige Service-Center Leiter, geplant ist fir 2011 eine Incentive
Veranstaltung mit 3 tigigem Outdoor Training. Auch fanden schon Gespriiche
mit der AXA Krankenversicherung, AXA Lebensversicherung und der Neue
Leben Versicherungsgruppe statt. Grofles Interesse besteht darliber hinavs von
dem Universititsklinikum Schleswig-Holstein, Medizinische Fakultiten.
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Durch zahlreiche gemeinsame Niederlassungsseminare mit der Deutschen
Apotheke- und Arztebank Kiel, Libeck und Hamburg und der Deutschen Bank
Litbeck sind mir auch hier zile relevanten Kontakte fir das platzieren meiner
Seminarreihe im infernen Weiterbildungsplan der genannten Banken persdnlich
bekannt.

Kontakt habe ich ebenfalls schon zu der Sparkassen Akademie S.-H., der
Provinzial Kiel und der Genossenschaftsakademie in Rendsburg aufgenommen.

3. Wettbewerbssituation und Marketing

Inn Schleswig-Holstein gibt es nur einen Mitbewerber, der seine Seminare {iber
das Osterberg Institut in Niederkleveez anbietet. Weitere Anbieter in drtlicher
Nihe finden sich nicht, der nichste Mitbewerber ist erst wieder im siidlichen
Hamburger Raum ansissig.

Das jnteresse an erlebnisorientierten Outdoor Trainings wichst stetig und die
Nachfrage nach pferdegestiitzten Seminaren ist auch in einem Flichenland wie
Schleswig-Holstein vorhanden, die Angebote aber vergleichbar sehr gering und
bei den meisten potentiellen Kunden gar nicht bekannt, da sie nach meinen
Recherchen nicht aktiv beworben werden.

Eine meiner Stirken liegt in der Akquise. Diese in Kombination mit einer
aktiven Bewerbung meiner Unternehmensleistungen ist die Grundlage fiir eine
erfolgreiche Platzierung meiner Seminare und Trainings bei Kunden.

Neben den bestehenden perstinlichen Kentakten muss zum dauerhaften
Unternehmenserfolg noch weitere Akqguise und Werbung betrieben werden.
Unverzichtbar ist sichertich eine professionell gestaltete Homepage, auf der
potentielle Kunden den ersten Bindruck von mir und meinem Unternehmen,
dem Angebot, dem Standort und natiirlich auch den Preisen erfahren kinnen.
Die Homepage ist zurzeit in der Bearbeitung und ab Januar 201 | nutzbar, die
Kosten betragen hierfiir einmalig 300€ und dann monatlich 5€.

Fiir Akquisezwecke sind Visitenkarten und Flyer bereits vorhanden und dem
Businessplan beigefligt, Potentielle Kunden finden sich in fast allen Bereichen,
privat wie auch beruflich.

Im Umkreis von 50km zum Seminarstandort befinden sich mehrer
Weiterbildungsakademien, Versicherungen, Banken und private Unternehmen,
Universititen und ffentliche Einrichtungen.

Ich empfinde den persénlichen Kontakt mit den Entscheidungstriigem als
uneridsslich.
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Aus diesemn Grund vereinbare ich bei der Neukundengewinnung im ersten
Schritt immer einen persénlichen Termin mit dem/der Verantwortlichen filr
Aus- und Weiterbiidung. In diesem Termin bietet sich die Maglichkeit, meine
Seminare und Trainings effektiv acbieten und eventuclie Fragen und
Unsicherheiten vor Ort kldren zu kénnen.

Diese Vorgehensweise hat sich in der Vergangenheit bewihrt, daher ist weitere
Werbung wie z.B. in Zeitschrifien, gerade auch aus Kostengriinden nicht
angedacht.

Fir die Kundengewinnung steht in erster Linie also der persénliche Kontakt
nach einer telefonischen Terminvereinbarung, Uber Flatrates sind die Kosten fiir
Telefon mit ca. 50€ monatlich einschiitzbar, Fahrkosten belaufen sich auf ca.
200€ im Monat.

4. Risikoanalyse

Denkbares Risiko fiir mein Unternebmen ist auf der einen Seite das
gesundheitliche Risiko, d.h. der Verlust meiner Arbeitskraft, auf der anderen
Seite das finanzielle Risiko durch eine zu geringe Nachfrage meines Angebotes.
Zum Schutz meiner Arbeitskraft ist es in erster Linie sehr wichtig, sich an die
sicherheitsrelevanten Umgangsregelin mit Pferden zu halten, dariiber hinaus
habe ich eine private Berufsunfihigkeitsabsicherung.

Sollte wider Erwarten das Seminar und Trainingsangebot nicht den finanziellen
Erfolg bringen, kann ich jederzeit wieder im Vollerwerb beruflich fiir die
Deutsche Arzte Finanz titig werden und dadurch meine Kosten decken.

5. Stapdort

Neben ziner guten Erreichbarkeit des Veranstaltungsortes ist eine weitere
Grndvoraussetzung eine abgeschlossene ruhige Umgebung, ansonsten kann die
erforderliche Offenheit bei den Teilnehmern und Pferden nicht erreicht werden,
Die Seminare finden in Grofiharrie auf einem sehr gepflegten und
ansprechenden Resthof statt. Der Ort befindet sich in 6km Entfernung zam
Zentrum von Neumiinster und 10 km Entfernung zur A7.

Ab Jaguar 2011 ist geplant, dass sich der Hof in meinem Besiiz befindet und
damit ideale duPere Rahmenbedingungen zur Verfligung stehen, dies schliefit
eine Reithalle bzw. sinen Reitplatz ein, einen moglichen schaellen und direkien
Zugriff auf die Pferde, ein separater Seminarraum fiir den theoretischen Teil wie
auch die jeweils an die Ubungen anschlielenden Reflexionsphasen, ebenso fiir
die Bewirtung ist ausreichend Platz vorhanden.

6. Finanzwirtschaftliche Pianung
6.1. Umsatz und Rentabilititsvorschau

Fiir den erwarteten Umsatz wurden in Tabelle 1 folgende Annahmen gemacht:
in den Monaten Mai bis September kiinnen 3 Tagesseminare mit jeweils 4
Teilnehmemn erwartet werden, bei einem Preis pro Tag und Teilnehmer von
450€ ergeben sich Einnahmen von 27.000€.

Zusatzlich plane ich fiir die Monate Oktober, November und Dezember 5§
Tagesseminare mit durchschnittlich 4 Teilnehmern ein, dies fithrt zu Einnahmen
von 9.000€. Zweitagesseminare erwarte ich 3 mit 10.800€ Einnahmen und zwei
Teamtrainings a 3.900€. Insgesamt ergibt dies fiir das erste Jahr einen Umsatz
von 54.000€. Nach Abzug der betrieblichen Kosten bleibt ein erwarteter Gewinn
aus selbsténdiger Arbeit fiir das Jahr 2011 von 13.465€.

Im zweiten Jahr der Griindung ist fiir die Monate April bis Oktober mit
durchschnittlich 4 Tagesseminaren und 4-6 Teilnehmem zu rechnen, dies
ergeben 43.200€, fiir die Monate November bis Mirz durchschnittlich 2
Tagesseminare mit 4 Teilnehmern, dies ergeben 18.000€.

& Zweitagesseminare sind im 2.Jahr realistisch anzunehmen, ergeben 21.600€.
20,400€ erziel ich zusitzlich aus 5 Teamtrainings, d.h. im Jahr 2012 ergibt sich
ein Umsatz von 103.200€ und damit ein Gewinn aus selbstindiger Arbeit von
61.1016€.

Fiir das dritte Jahr der Griindung erwarte ich ein Umsatzplus zum Voriahr von
12.000€, also 3-5 zusidtzlich durchgefithrte Seminare.

In Tabelle 2 sind weiters Einnahmen auf Honorarbasis bel der Deutschen Arzte
Finanz aufgefihrt, Angenommen wird eine stundenweise Tatigkeit zur
Absicherung des finanziellen Risikos in der Griindungszeit. Diese Thtighkeit
kann jederzeit nach Bedarf angepasst werden.
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Umsatz und Rentabilititsvorschau:

Betrage in Eure (chne Umsatzsteusr)
Monate im Jahr der Grindung
Ererartetor Umsatz
Betriebliche Kosten
Raumkosten
Sy & Raumnebenkasien {Heizung, Strom}
Bfardehaltungskosten:

Fuiterkosten

Pacht (4,5 ha)

Instandhaltungskosten Koppel/Stall
Tierarzt/Schmied

Summe Plardehallungskostenkosten
Werbungskosten:

Marketing

Reisekosten / Messen / Weiterbiidung
Bewitung Seminarteitnehmer
Summe Werbungskosten

Baro

Blrobedarf

Telefon / Fax / Internet / Handy

Parta

Summe Birokosten

Steuverberater / Buchhaltung

Beitrage (wie z. B. IHK)

belrizbliche Versicherungen (HF, RS)
Kredit PV Solars¥omanlage, Zinsen u.Tigung
Kredit Hofstelle, Zinsen u. Tilgung
Finanzierungs- LV

« Symme betriebliche Kosten:

= Gawinn vor Steuern
Einkommenstauer

= Gewinn nach Steuvern

<14

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr
iz 12
54.000,00€; 103.200,00 €] 115.200,00 €
50,00 € 50,00 € 50,00 €]
1.800,00€f 1800006 1.800,00 €
216000 €  2.180,00€ 2.160,00 €
360,00 €
1.20000€]  1.20000¢€ 1.200,00 €
5.160,00 €] 516000 € 5.460,00 €
200,00 € 200,00 € 100,00 €
1.000,00 € 1.500,00 €
1.800,00 €]  3.50000¢ 4.000,00 €
2000,00€  4.800,00 € £.600,00 €
120,00 140,00 150,00
00,06 900,00 800,00
150,00 180,00 200,00
1170,00 €]  1.22000 € 1.260,00 €
800,00 € 800,00 € 800,00 €
200,00 € 400,00 € 600,00 €
870,00 € 570,00 € 876,00 €
272150€ 272160 € 272160 €
2182500€) 21925006 21.92500¢€
416748 € 4167 48 € 4.167.4B €
39.064,08€| 4Z.08408€ d4340348¢€
14.936,00 € 6111591€] 71.79652¢
147067 €| 18.458,62€  23.391,01 €
1346533 €] 42.657,29¢]  48.40551 €|
Tabelle 1

6.2. Gewinn fiir dic Deckung des Lebensunterhaltes

Nicht nur die betrieblichen Kosten sondern auch die privaten Kosten milssen
jederzeit bezahlbar sein. In Tabelie 2 erkennt man, dass sich die privaten Bin-
urd Ausgaben decken, sogar noch ein Betrag zur freien Verfligung bleibt,
Fiir das Jahr 2011 bedeutet dies, dass gich die betrieblichen Kosten durch die
betricblichen Binnahmen abdecken lassen und das gleiche gilt auch fiir den
privaten Teil.

Gewinn fiir die Deckung des

Lebensunterhalts:

u_,.mamommn pro Jahr
Lebensunterhalt (Lebensmitle!, Kleidung, Energickosten ete.) 1.000,00 €} 12.000,00 €
+ Soziale Absicherung
Rentenversicherung 268,97 €] 3227 64¢€
Berufsunfahigkeitsversicherung 140,64 €] 168768 €
Privale Krankenversicherung 32115 €] 385428¢€
Sparvertrage Kinder 100,00 €1 1.20000¢
+ Sonstige veriragliche Verpflichtungen
mo_‘.ﬂmwamm Versicherungen { KFZ, Wohngebiude, Hausrat, 6514 € 785.00 €
privater Kredit 200,00 €f 2.400,00€
+ Rizckiagen (Krankheit, Urlaub, etc.) 100,00 €] 1.200.00 €
Einkommen
Deutsche Arzte Finanz, Honorarbasis 700,00 €f 8.400,00 €
Sonstige Einkormmen (Kindergeld, Unterhalt) 1.468,00 €] 17.616,00€
Miete |ebenspartner, Betellinung Wohnkasten 400,00 €] 4.800,00 €
Einnahmen PV Solaraniage 549,61 €] 6.595,32 €
= Summe der privaten Einnahmen 3,117,861 €37.411,32 €
= Summe der privaten Ausgaben 2,195,894 €| 26.351,28 €
= Mindesigewinn Kapiaibedarf +821,67 €].11,060,04 €]

Tabelle 2
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Anlage 1 zum Anirag vom
Kostenplan
2) farderfdhige Kosten (nette) Giiederung der Kosten nach:
1) Baukosten Seminarmaum 61.403,51 € Planung
2) Entfernung Gullebehélter 11,403 51 €
3) Baukosten Roundpen 22 36842 £
4} Baukosten Reitplatz 510175 €
5} Baukosten Plerdestall 15789 47 € Parsona
Investiionen (baw.)
[Zwischensumme 116,686,67 £ Saunebenkusien
— investlionen {aulter baut)
b} nich! firderfahige Kosten night investiv
Mehrwerlsteuer fiir 1 8.59645 € Sachkosien
Mehnwertsteuer fur 2 1.596.49 ¢ Sunstige
Mehrwerstever fiir 3 313158 €
Mehrwertsteuer fir 4 798,25 €
Mehrwertsteuer fir § . 221053 €
Schiepper 12.00000 €
Zwischensumme 2833333 €
[Gesamtkosten i 145.006,00 €}
Finanzierungsplan
a} der farderfahigen Kosten Gesamt 2011 2012 2013
1.) Eigenteistung £4.166,67 €
2.) beantragte Zuwendung daven 55%, atso 28.875 €, ausdem
(Forderquaete = 45 %) 52.500,00 € Grundbudget, Resl GAK
3.} Dritta
Zwischensumme i 000 16 666.57 € S00€ BO0€
b} der nichtforderfahigen Kosten [Gesamt 2011 2012 2013
1.} Eigenleistung 2833333 ¢
2.) Dritte
Zwischensumme 000 € 2833333 € Go0€ 000 €

{Gesamifinanzierung I 0,00 €] 145.600,00 €] 0,00 €] 0,00 &]
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| Projektauswahlkriterien/ Bewertungsmatrix
L. Grundiegende Eingangskriterien ﬁerrtung
. — T /1
Férderfanigkeit gemidR den Bestimmungen der EY, des Bundes und des Landes 1
Eirhaltung gesetzlicher Bestimmungen {Baurecht, Naturschutzrecht 1.3.) o _1
Wirtschaftfiche Tragféhigkeit 1
Ubereinstimmung dear Aktivititen mit den im ZPLR férderfahigen MaBnahmen | 1
Ubereinstimmung mit den Zielen und der Entwicklungsstrategie der AktivRegion 1
Ubereinstimmung mit mindestens einem der Handlungsfeider 1
- 5 moglich Summes: \ 6
2. Allgemeine Kriterien Bewe.rmng ﬁ
G his 7
Prajekitriger aus der Region und mit ausreichender Erffahrung zur Durchfihrung des Projektes 4
Klare Projektkonzeption bezliglich Zielstellung, Inhaite, Zeitplanung, Finanzierung 3 -
Modelicharalder und Multiplikatoreffekt, innovativitay 4
Projekt {eistet einen Beitrag zur Schaffung und Sicherung von Arbeitspiitzen in der Region 3 ) i
Mittel- bis langlristige Tragfihigkett {Finanaiell und struktureli) nach Ablauf der Férderung 3
Riumliche oder inhaltliche Netzwerlkhitdung 2
Krals Obergreifende Zusammenarheit 0 B
Sektor Gbergreifende Zusammenarbeit 2
Farderung der Kommunikation und/oder der Qualifizierung 4
Einbeziehung von Klimaschutzgesichispunkten in die Projekikonzeption 1 i
Linbeziehung der demographischen Entwickiung in dle Projektkonzeption o} I
3‘ 77 mbglich | Summe: | 26
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3. Stdrkung des Wirtschaftsstandortes und Schaffung und Erhaitung von Arbeitspldtzen auch fir besondere
Zielgruppen des Arbeitsmarktes

Bewertung ._§|
Obiss i

a) Industrie, Gewerbe, Handwerk, Hande!

tnterstiitzung von Klein- und mitteistindischen Unternehmen

Wir wollen die Wirtschaftsbetriehe bei der Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels unterstitzen

Wir wollan die Betriebe bef der Anpassung an die Auswirkungen des demograpmschen Wandels unterstiitzen

Wir wollan die Interessenvertretungen unserer Wirtschaft koord:nrerend unterstiitzen

Lo I I NI Y

Wir wollen unsere Region fiir Wirtschaftsbetriebe atiraktiv halten
Wir wollen besondere Zielgruppen des Arbeitsmarktes bei der Durchfithrung von Projekten berlicksichtigen

30 maglich Summe: ! 12

b} Land- und Forstwirtschaft
Wrr wollen Regionale Wirtschaftskreislaufe fiir Land- und Forstwirtschaftiche Produkte inftiferen

o
Q

Wir wollen die nachhaltige Biomasse-Produktion und -Nutzung zur Energieversorgung fordern

Wir wollen die Land- und Forstwirtschaft bei der Suche nach a\temahuen flnkommensqueﬂen uaterstutzen

er wollen die vorhandene landwmscbai‘thche infrastruktur sinnvoli anpassen und ergianzen

4]
3

20 miglich Summe: | 3

¢} Tourismus

Wir wollen die Tourismus-Akteure bei der notwendigen verstirkten Kooperation unterstiitzen ] l

Wir wollen die Position der Destination Holsteinischen Schweiz im Land stirken o h 1

Wir wollen die Tourismus-Akteure bei der Anpassung an die Tour{smus-Strategie unterstiitzen 5} 7

Wir woilen die Betriebe bei der Anpassung an die Auswirkungen des Xlimawandels unterstiitzen 1

Wirwolien die touristischen Wege und Routen ausbauen und vermarkten i}

Wir wollen ein attraktiver Natur- und Kulturerlebnisraum ~auch for Naherholung- sein und bleiben 0 o
“A;IMVEr wolten besondere touristische Zielgruppen ansprechen 2

Wir wollen die Holsteinische Schwefz als Sportregion stirken 1

; 40 mdglich { Summe: # 5 - ;

4. Erhalt und Verbesserung der Okosystame, Naturriume und natiirlichen Ressourcen

_1Ni.r wollen aktiven Natur-und Umweltschutz betreiben {Unter Berlicksichtigung der Bewirtschafter)

Wir wollen Projekte zur Umweltbildung unterstiitzen

Wir wollen Mafinahmen zum Erhalt der biologischen Vielfalt untarstitzen

Wir wollen aktiv zum Kiimaschutz beitragen

5. Erhalt und Férderung regionaler und liberregionaler Kultur sowie urspriinglicher, indiicher und
‘ dirflicher Strukturen
Wirwollen ein attraktiver Kultur-Eriebnisraum sein

_Wir wallen unsere Kirchen und Friedhife erhalten und touristisch in Wert setzen

Wir wollen unsere Schidsser, Herrenhiuser und Glter aufwerten

Wir wallen Standort hochkaratiger Kulturereignisse sein

Wir wollen MaRnahmen zur reglonalen Kultur und zum regionalen Brauchium unterstiitzen

Wir wollen unsere landwirtschaftliche und dérfliche Bausybstans erhalten

L BBiss ]

6, Verbesserung der Sozalen Funktionen und Erbaftung der Attraktivitit der Region, besonders auch far
dltere Menschen und Jugendiiche '
a) Sosigles

Wif’ wollen die Region semorenfreundhch erhalten/machsn und das zusammem!ebeﬁder Generatlonen fordern

i w rwollen die Starken des ldndiichen Raums fiir die Erziehung und Bildung unserer Kinder n..etzen

Wir wollen besondere Zielgruppen des Arbeltsmarktes bef der Durchfiihrung von Pro}ekten berucks:chtigen ) B

rﬁeweﬂung
) Obiss

b) Venvaitung, Bilrgergesellschafy

| Wir wollen sine moderne, effiziente, bi}rgernahe Verwaftung aufbauen




|
¢} Bildung -
__\I\Tr wolien den Bildungsstandart Holsteinische Schweiz nachhaitig sichern 4 ‘
Wir wolien einen tiber das kognitive hénausgeh«;nden Bildungshegriff firdern i 4 :
| | 16 maglich | Summe: | & j
|
d) Infrastruktur - | -
Wir wollen die (kommun;ie} infrastr;ktur an die Herausforderungen der Zukunft énpassen i
Wir wollen das ldndliche Kernwegenetz nachhaltig Sicﬁi;; {siehe gesonderte Auswahikriterien) 0
Wir wallen die Erkaltung der dérflichen Steukturen sichern bew, die notwendi‘;grer;‘Anpassungen vornehmen. 4
15 miglich Summa: ! 5
7. Neue Herausforderungen Be(‘)":;::ng
a) Klimawandel
V\_/ir woiten die Akteure in der Region bei der Anpassur:é”a-;den Klimawarde! unterstittzen 0
Wir wollen die negativen Einfllisse auf das Klima reduzieren a
ng wollen die Bevolkerung fir das Thema Klimawandel/ Klimaschutz sensibilisieren 2]
: 15 mdglich Sumr;a-e: 0
b} Erneuerbare Energien i Q
Wir wollen den Anteil erneuerbarer Energleformen am Gesamtverbrauch signifikant erhéhen o
Wir wollen neus Verfahren sur Gewinnung und Nutzung erneuerbarer Energien entwickeln ¢}
Wir wollen die Bevidlkerung fur das Thema erneuerbare Energien sensibilisieren 0
T | 15 méglich Sammg; é 1]
' |
) Ellbdivers‘;téit ;
Wir wollen innovative Mafinghmen unterstiitzen, die efnen Beitrag z_u_r—n Erhalt bzw. Ausbau der Biodiversitit leisten e T
5 moglich Summe: f a ;
L
d] Wassergualitat i
Wir wollen innovative Mafinahmen untersﬂ‘ftze'm, diz einen Beltrag zur Verbesserung der GewSsserqualitat feisten 5 o H
By 5méglich | Summe: [0 i
; 298 méglich |
L Gesamtpunktzahl: | 65 |

Erfduterungen wur Handhabung:
1. Die Kriterien unter 1} midssen alie zwingend erfillt sefn, sonst kann das Projekt nicht geférdert werden

2. Die Kriterier unter 2} sind hesondere Qualitétskriterien und sind deshalb in einer Skala von G {wird gar nicht erfiiift} bis 7{wird in herausragender Welse

erfiillt)

3, Die Kriterien unter 3} -7} beziehen sich auf die einzelnen Handiungsistder und werden in einer Skala von 1-5 bewertet, fin Projekt solite in mindestens einem

Handhungsteld iiber 50% der méglichan Punkte erreicht haben, um grundsétzlich zur Forderung vorschiaghar 2u sain.
4. Die Gesamtpunktzah! wird bei einem eventueflen Projekt-Ranking als Entscheidungshiife mit heran gezogen.

Bernerkungen zum Projekt:

Die Malnahme ist im Rehmen der Dorfentwicklung forderfihig.
Durch das Projekt wird ein ortsbildprigender Hof in GroBharrie in seiner Substanz erhaiten.
£s handelt sich um eine private Malnahme, die erhebliche investition aus Privaten Mitteln sollte berlicksichtigt werden.

Enpfehlung der Geschiftsstelle: Forderung in beantragter Hihe

Datum: 14, Marz 2011




