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Abkiirzungsverzeichnis

AG Arbeitsgemeinschaft
BM Blirgermeister
BMUB Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und

Reaktorsicherheit

bspw. beispielsweise

bzw. beziehungsweise

CO, Kohlenstoffdioxid

DVS Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

e. V. eingetragener Verein

EBP Ernst Basler + Partner

EE Erneuerbare Energien

EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz

EFRE Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung

ELER Europdische landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung
des landlichen Raums

EMFF Europdischer Meeres- und Fischereifonds

EPLR Entwicklungsprogrammfiir den landlichen Raum

ESF Europaischer Sozialfonds

EU Europdische Union

EU EuropdischeUnion

EUR Euro

GAK Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der Agrarstruktur

und des Kiistenschutzes”

gfv geschaftsfiihrender Vorstand
gef. gegebenenfalls
GO Governmental Organisation

(Regierungsorganisation)

ha Hektar

IES Integrierte Entwicklungsstrategie
km? Quadratkilometer

LAG Lokale Aktionsgruppe
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LEADER

LEP

LLUR

LPLR

MELUR

Miv

NGO

0. a.

OH

OPNV
rd.

SPNV
SWoT
(-Analyse)
u.a.

z. B.

Liaison entre actions de développement de |'économie
rurale

(Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung der ldnd-
lichen Wirtschaft)

Landesentwicklungsplan

Landesamt fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche
Raume

Landesplanlandlicher Raum2014-2020

Ministeriumfir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt
und LandlicheRaume der Landes Schleswig -Holstein

Motorisierter Individualverkehr

Non-Governmental Organisation

(Nichtregierungsorganisation)
oder dhnlich

Ostholstein

Offentlicher Personennahverkehr
rund
Schienenpersonennahverkehr

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

(Analyse der Stidrken, Schwéichen, Chancen und Gefahren)
und andere

zum Beispiel
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Praambel und Beschluss

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz e.V. hat
sich in der ELER-Foérderperiode 2007 — 2013 erfolgreich etabliert. Auf Basis der Inte-
grierten Entwicklung Strategie (IES) 2008 bzw. 2010 wurde mit 92 Projekten in einem
Gesamtvolumen von rund 22 Millionen Euro die Entwicklung der Region vorangetrie-
ben und das Miteinander in und fiir die Regionsentwicklung gestarkt.

Dieser Entwicklungsprozess soll fortsetzt werden, um gerade auch die Herausforde-
rungen des demographischen Wandels, der Daseinsvorsorge und des Klimaschutzes zu
meistern und die Region zukunftsfahig auszurichten. Mit der Entwicklungsstrategie
2014 ist die gemeinsame Grundlage dafiir in einem breit getragenen Beteiligungspro-
zess erstellt worden. Diese soll unter dem Leitbildslogan

Lebens(t)réiume verbinden

VI | XV

mit konkreten Projekten, Aktivitdten und einer noch starkeren Beteiligung von regiona-
len Akteuren mit Leben gefiillt werden.

Dafir sollen Mittel der ELER-Forderperiode 2014 — 2020 in Anspruch genommen wer-
den, fur die diese Entwicklungsstrategie als Bewerbungsgrundlage und Férdergrundl a-
ge gilt. Es sollen damit aber auch Fordermittel anderer Programme, privates Inves t-
ment und birgerschaftliches Engagement eingeworben werden.

Die Entwicklungsstrategie 2014 ist in der Mitgliederversammlung im Rahmen der Stra-
tegiekonferenz am 18. September 2014 in Malente-Gremsmiihlen vorgestellt, disku-
tiert und mit einer Anderung einstimmig bestitigt worden.

Sie ist nicht in ,Stein gemeifRelt” und wird daher im Umsetzungsprozess weiter konkre-
tisiert, evaluiert sowie fortgeschrieben werden.

Der Dank giltallen an der Erstellung mitwirkenden Akteuren.
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Kurzfassung

A. - Einfiihrung

Die LAG AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz e. V. (nachfolgend AktivRegion
genannt) bewirbt sich mit der Integrierten Entwicklungsstrategie 2014 (nachfolgend
IES genannt) um die erneute Anerkennung als AktivRegion fir die ELER Forderperiode
2014 - 2020.GleichzeitigistdielES aber auch der strategische Rahmen fiir die weitere
Entwicklung der Region und forderprogrammiibergreifende Grundlage.

Sie definiert mit der SWOT-Analyse den Handlungsbedarf fiir die Region bis 2020 und
dariliber hinaus, eine integrierte Umsetzungsstrategie und die Organisation der Umset-
zung und des weiteres Sensibilisierungsprozesses, zusammengefasst dargestellt in
nachstehender Abbildung.

Doppelrolle IES 2014:
ELER-Grundlage und
forderprogrammibergreifende
Strategie

IES—von der SWOT bis zur
Umsetzung

. . . Was wollen wir . L. :
Wo steht die AktivRegion? 2016/20/23/30 Wie organisieren wir uns?
9 ¢ z 3 )
Was erwarten wir? erreicht haben? Wie geht’s weiter:
» Standortbestimmung Projektauswahl
» Bevolkerungsentwicklung » libergeordnete Ziele Organisation
» Prognose » Schwerpunkte: Ziele Verantwortlichkeiten
» Evaluation IES 2010 » Kernthemen: Ziele Partizipation
» (SWOT-Analyse) »Fahrplan“
» zentrale Monitoring
Herausforderungen S
4 Evaluierung
| ZIELE + UMSETZUNG +
STATUS STRATEGIE PROZESS
Y - 8 f 4 f
im Bericht: im Bericht: im Bericht: im Bericht:
A — Definition des Gebietes E —Ziele, Kernthemen und Strategie F - Aktionsplan G — Projektauswahlkritierien

B — Analyse Entwicklungsbedarfund
Potenziale (SWOT)

C — Beteiligungsprozesse

D — LAG-Strukturen

Die AktivRegion ist kreisiibergreifend tber die Kreise Ostholstein und PI6n angelegt
und integriert 45 Kommunen. Die rdumliche Definition des Gebietes ist gegeniiber der
letzten Férderperiode bzw. der letzten Anderung im Jahre 2009 unverindert geblieben
Diese raumliche Abgrenzung hat sich in den vergangenen Jahren bewdhrt, die Region
ist durch Aktivitaten und Akteure zusammen gewachsen.

B. - Analyse des Entwicklungsbedarfs und des Potenzials (inkl. SWOT)

Zusammenfassend ergeben sich im Ergebnis der Analyse der Rahmenbedingungen und
mit dem Fokus auf die vier Schwerpunktthemen

H — Evaluierungskonzept
| = Finanzplan
J—Zusammenfassung

zwei Kreise,45 Kommunen;
Gebietsdefinition seit 2009
unverandert geblieben —bewahrte
Kooperation

VI | XVIHI
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e Klimawandel und Energie

e Nachhaltige Daseinsvorsorge
e  Wachstum und Innovation

e Bildung

folgende zentrale und schwerpunktiibergreifende Handlungsansitze fiir die AktivRe-
gion:

» Die kunftigen Aktivitaten missen vorrangig auf die Zukunftsfahigkeit der Regi-
on gerichtet sein; diefinanziellen Ressourcen der Férderung in der nachsten EU-
Interventionsperiode wie auch die personellen Ressourcen der AktivRegion und
der Akteure missen darauf gerichtet sein. Diese nachhaltige Ausrichtung erfor-
dert in allen Schwerpunkten eine kritische und strategische Auseinanderset-
zung. Dies betrifft vor allem den Ausbau und die Verbreiterung der wirtschaftli-
chen Existenzgrundlagen wie auch die Daseinsvorsorge.

» Die generationsiibergreifende Lebensqualitdt ist als Standortfaktor starker zu
fokussieren und zu vermarkten.

» Nachhaltigkeitbraucht auch Wachstum; die Region braucht dieses vor allemim
Tourismus, aber braucht auch eine Zuzugsstrategie.

» In der Aktivregion besteht deutlicher Verdnderungsbedarf; dieser Wandel
durch auch neue Ideen, Innovation und Modelle muss gestarkt werden.

» Ein GroRteil der Herausforderungen kann nur interkommunal oder regional ge-
I6st werden; dies und die Kapazitdtsgrenzen der kleinen Verwaltungen macht
ein deutliches Mehr an Zusammenarbeit erforderlich.

C. - BeschreibungdesBeteiligungsprozesses beiderlIES-Erstellung

Der Prozess zur Erstellung der Integrierten Entwicklungsstrategie fiir die LEADER-
Forderperiode 2014 - 2020 war von Beginn an begleitet von einer starken Kommuni-
kation innerhalb des Mitgliederkreises der AktivRegion, aber vor allem auch von einer
breiten Information und Beteiligung der Bevélkerung sowie lokalen und regionalen
Stakeholdern aus den verschiedensten Fachbereichen. Die folgende Darstellung doku-
mentiert die Beteiligung im Erstellungsprozess.
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2014 | Jan Feb Mar: Apr Mai Jun @ Jul Aug Sep . Okt Nov Dez

ORGANE i
> Mitgliederversammlung -
> Vorstand/Strategieauss.

> .-, .. IS VRS e SV AN o P
Strategiekonferenz - : | B strategie 18.9

MANAGEMENT | Vergabe
> Regionalmanagement
> Geschiftsstelle

Beauftragung

RS .' ). .................................

SENSIBILISIERUNG Auftakt 20.5.

> Konferenzen | ] ;
> Workshops
> Homepage
> Gesprache

BEGLEITUNG 1

> MLUR froscone

> LLUR s

- 1'14 5 ' Gutachter +

KOOPERATIONEN { |ra' i Gutachter 19.5.  Kooperationsprojekte 8.7.

> andere AKtiVRegIONeN - i e I e S P Ry

> NEZWErK ----+-+++seserssssersasasioescasessessosassasasassese 4 FBobiancinaniind Basiniannedl FBocisscsscvisimssiseivossossoscd it crsssinssvsses

D. -LAG-Strukturenund Arbeitsweise

Das Verfahren zur Aufstellung der Organisation in der AktivRegion ist von Beginn an hoher Beteiligungsanspruch —
von der Idee bestimmt gewesen, moglichst viele reprasentative Gruppen einzubinden. Starkung des
Das Prinzip der Starkung der Kooperation von Hauptamt und Ehrenamt, von Kommu- Regionalmanagements

nen, Vereinen und Verbdnden, von Verwaltung, Selbstverwaltung, von Birgerinnen
und Birgern bestimmte und wird das das Vorgehen 2015 — 2020 bestimmen. Die
Strukturen zur Umsetzung der IES sind aus den bestehenden erprobten weiterentwi-
ckelt worden. Vorgesehen istab 2015 die Starkung der Kapazitaten des Regionalmana-
gements und hierbei insbesondere im Bereich Offentlichkeitsarbeit bzw. Sensibilisie-
rung.

Die Nachstehende Grafik stellt die Grundstruktur und Abldufe dar.

IX | XVII



4 Schwerpunkte
10 Kernhemen
21 MaBnahmenbereiche
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MITGLIEDERVERSAMMLUNG
> hochstes Vereinsorgan

VORSTAND geschdiftsfiihrender VORSTAND
> Entscheidungsgremium > operatives Geschaft
i.5.d. ELERVO

BEGLEITUNG

> MELUR
(Pro;elaell(ommumkatmnlbffenthchbftsarbelt% > LLUR

> Geschaftsstelle

SENSIBILISIERUNG
> Konferenzen
> Workshops

> Homepage
> Gesprache
> Pressarbeit

E. -ZieleundStrategie

Nachfolgend ist die integrierte Strategie der AktivRegion dargestellt.

Ziele und Strategie leiten sich aus der Analyse des Entwicklungsbedarfes sowie der
SWOT-Analyse ab und greifen alle vier Schwerpunkte des Landes auf: Klimawandel
und Energie, Bildung, nachhaltige Daseinsvorsorge sowie Wachstum und Innovation.
Untersetzt sind die die vier Schwerpunkte insgesamt durch zehn Kernthemen mit 21
MaBnahmenbereichen.

Nachfolgend ist die Strategie in der Ubersicht dargestellt.
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- Holsteinische Lebens(t)réume verbinden -

§(|:<I:\:\!,eiz. natiirlich

> Kernthema By e Ty g W PRI
> Regionaler Kompetenzaufbau und
Verantwortung Klimawandel und Energie
MaRnahmenbereich
_Grundlagenschaffung, Kompetenzaufbau
und Kommunikation
_Modellprojekte

> Strategische Daseinsvorsorge
_Konzepte und Kommunikation
_Modellprojekte

_Forderung ehrenamtliches und
Vereinsengagement

> Warmewende Aktivregion
_ Potenzialermittlung und Beratung
_Modellprojekte A

> Ortskernattraktivierung
_ Leitbilder und Kommunikation

| _Inwertsetzung Rdume und Gebaude

> Klima- und generationsgerechte

Mobilitit Ha.ndIUI\Sfeld Nachhaltige § Regionale Wertschopfungsimpulse,
_Mobilitétskonvzep.te, Beratung Kllmawant.:lel REGIONALE Daseinsvorsorge Griindungs- und Innovationsanreize
und Kommunikation und Energie 23 _Stérkung regionaler

_ Modellprojekte - |DENT'TATV Wertschopfung und —sketten
Bildung »Botschafter* Wachstum und _Griindungs- /Innovationsanreize

> Verbesserung Bildungs- und Innovation > Nachhaltige Tourismusentwicklung:

Kulturzugénge und Bildungsiiber

_Starkung Vernetzung,
Transparenz und Zugange

_Erleichterung Bildungsiibergange

Strategien, Angebotsqualifizierung und
Marketingstarkung Tourismus
_ Qualifizierung Angebotsstruktur
d _ Strategien, Starkung Vernetzung
Bildung... v und Marketing

> Sicherung und -ergdnzung fiir alle, Zugénge o T~
Bildungs- und Kulturangebote N und ch::rgangi Innovatiosanteit adil S A
_Erhalt Bildungs-/Kulturangebote erleichtern e

_Anpassung, Aufwertung und Erganzung
touristischer Infrastrukturen
_ Werterhalt Tourismusinfrastrukturen

_ Erganzung Bildungs/-Kulturangebote

Querschnittsthemen/Sensibilisierung

> AKTIVRegion Dialogplattform ,,GEMEINSAM Holsteinische Schweiz*, jahrliche Konferenzen, Identitéts-/Botschafterinitiativen
> 4 themenfeldbezogene Arbeitsgruppen; kernthemenspezifische AG mdglich

> begleitendes Regionalmanagement

Im Zuge der IES Erstellung wurde auch das bisherige Leitbild und der Leitbildslogan

,Lebensraume verbinden, am und im Wasser” _
vom Leitbildslogan..

fortentwickelt. Die AktivRegion verstandigte sich auf

Lebens(t)réiume verbinden

,hatiirlich”

Leitende Gedanken waren dabei:

e die Lebensrdume als Ausdruck von Lebensqualitdt und Gemeinsamkeit wei-
terzuverwenden, aber durch die Option von Lebenstraumen offensiver die
Chancen des Bleibens, Verweilens und vor allem des Zuzugs auszudriicken

e natirlich wurde als Umschreibung des pragenden Naturraums gewahlt, der
vor allem durch den Seenreichtum, aber auch die Kombination mit dem
Wald und den Hiigeln geprigt ist; gleichzeitig wird aber die Uberleitung zum
letzten Slogan-Element vermittelt

X1 | XVl



..und Ubergeordneten Zielen und
Grundsatzen, ..

.. einer Ubergeordneten
Forderstrategie ..

.. zu Prioritdten und konkreten
Forderprojekten
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e und fir eine deutliche Ausrichtung auf eine nachhaltige Entwicklung einer —
zukunftsfahigen — Region

Untersetzt wird dieser Leitbildslogan durch folgende iibergeordnete Ziele und
Grundsatze:

» Wir richten unser Handeln nachhaltig auf die Zukunftsfihigkeit, auf den Erhalt
der natiirlichen, den Ausbau der wirtschaftlichen Existenzgrundlagen sowie
eine zukunftsfahige Daseinsvorsorge aus.

» Wir stellen die generationsiibergreifende Lebensqualitit in den Mittelpunkt
unserer Anstrengungen; diese Attraktivitdt wollen wir erhalten und ausbauen.

» Wir wollen zum ,bleiben”, ,erholen” und , herziehen” animieren und setzen
dafir gezielte Anreize.

» Wir bieten Raum fiir Ideen und Innovation und begreifen den Wandel als
Chance.

» Wir erreichen es nur GEMEINSAM; wir wollen die regionale Ausrichtung und
Identitdt sowie das Zusammenwachsen vorantreiben und das biirgerschaftliche
Engagement fordern.

Ergdnzt werden diese Ziele durch eine iibergeordnete Férderstrategie

» Wir wollen die Leader-Férderméglichen vorrangig daflir nutzen, gemeinsam
tragfahige Strukturen zukunftsfest zu planen, anzupassen und zu schaffen.

» Wir wollen vor allem regionales Engagement, regionale Impulse und regional
relevante Projekte (Fordervorrang) fordern.

» Alle Projekte missen in die lokale Umfeldentwicklung integriert sein und regi-
onalen Entwicklungszielen entsprechen.

» Wir wollen vor allem zusatzliche Ideen und Akteure zur Stirkung unserer Exis-
tenzgrundlage und der regionalen Wertschopfung.

Investive Projekte werden nur bzgl. der unrentierlichen Kosten gefordert.

Wir setzen mit regionsiibergreifenden und landesweiten Kooperationsprojek-
ten neue Impulse.

» Wie wollen mit unserer Strategie und Konzepten auch Grundlage fiir andere
Forderprogramme der EU, des Bundes und des Landes sein und unterstitzen
Antragsteller.

Nachstehend ist das verflighare Gesamtbudget fiir die gesamte Laufzeit und die Ver-
teilung auf die vier Schwerpunktthemen sowie das Regionalmanagement dargestellt.
Die in Aussicht gestellte Fordersumme von 2.860 TEUR wird mit dem o6ffentlichen
Kofinanzierungsanteil von 20 % zusammen dargestellt.
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Gesamtbudget ELER 2015 — 2020 [+3]

~3.430.000 €
[2.860.000 € ELER + 20 % o6ffentlicher Eigenanteil]

Regional-
management

785.500 €
KERNTHEMEN
Ansdtze Férdermittel
ELER je Schwerpunkt
innerhalb der
Schwerpunkte
gegenseitig
deckungsféhig

Bei den Forderempfangern erfolgt eine Differenzierungin

» offentliche (Kommunen)
» private ohne Gewinnerzielungsabsicht (z. B. Vereine, freie Trager)

» private Projekttrager

Diese erhalten entsprechend der im Regelfall differenzierten Gemeinwohlorientierung
unterschiedliche Férdersitze.

Bei der Forderquotenfestlegung sind sowohl Aspekte des moglichst effektiven For-
dermitteleinsatzes (moéglichst hohe Gesamtinvestitionen) wie auch angemessener
Forderanreize zu beriicksichtigen. Insbesondere die Nichtanerkennungsfahigkeit der
gesetzlichen Mehrwertsteuer bei den zuwendungsfahigen Kosten fiihrt dazu, dass der
,reale” Férdersatz deutlich unter den nachstehenden Satzen liegt.

Folgende Foérdersdtze werden festgelegt:

» nicht investive Leistungen: 80% im Regelfall
» investive Projekte: 50 —-80%

o offentliche 60 —80%

o private ohne Gewinnabsicht 60 —80%

o private 50%

unterschiedliche Forderempfianger
und Fordersatze

X1 | XV



Schaffung tragfahiger Strategien
und Konzepte mit hdheren
Fordersatzen —Anreize fiir
Grundlagen

Fordersatzerhdhunginvestiver
Projekte fur regionalausgerichtete
und modellhafte Ansdtze

maximale Férdersumme 100.000
EUR

geringere Mindestfordersatze
(ProjektgréRen) mit dem Fokus
aufVereine etc.

Kofinanzierungspool —bis zu
40.000 TEUR jahrlich nur fur
regionalausgerichtete Projekte
privaterAntragsteller
(mit/ohne Gewinnabsicht)

Forderung ,plus”—aktive
Einwerbung anderer
Forderprogramme

messbare Ziele - SMART

Aktionsplan: was—wann - wie

Holsteinische

e® Schweiz
e Aktiv
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Grundsatzlich werden investionsvorbereitende Projekte, d. h. Vorbereitungskosten
unrentierlicher Art, mit durchweg hoheren Férdersatzen versehen als investive Projek-
te. Hier soll mitin Relation quantitativ geringen Férdervolumen strategische Grundla-
gen mit Mehrwert geschaffen werden.

Fiir 6ffentliche und private Trager ohne Gewinnabsicht besteht die Moglichkeit, fur
regional ausgerichtete und modellhafte Projekte jeweils 10%-Punkte Fordersatzer-
héhung zu erhalten.

Die maximale Fordersumme betragt unabhingig vom Férderempfinger 100.000 EUR
je Projekt.

Die maximale Fordersumme von 100.000 EUR kann im Einzelfall Gberschritten werden,
wenn ein besonders forderfahiges Projekt nicht anderweitig durchgefiihrt werden
kann. Voraussetzung dafiir ist ein einstimmiges Votum des LAG-Vorstandes.

Die Mindestfordersatze bei 6ffentlichen Tragern betragt 7.500 EUR; bei privaten und
privaten ohne Gewinnabsicht 3.000 EUR.

Um private Projekte férdern und finanzieren zu kénnen, missen 6ffentliche Kofinan-
zierungsmittel bereitgestellt werden. Die Aktivregion stellt fiir die kommende Forder-
periode einen Kofinanzierungspool von 20.000 EUR jahrlich zur Verfliigung. Dieser Pool
wird zu einem gleichen Teil durch das Land Schleswig-Holstein aufgestockt, so dass
insgesamt jdhrliche Kofinanzierungsmittel von bis zu 40.000 EUR verfligbar sind.
Voraussetzung flr die Inanspruchnahme ist eine regionale Ausrichtung und Wirkung
des Projektes.

Uber das Grundbudget im Rahmen der LEADER-Férderung sollen fiir die Umsetzung
der beantragten Projekte auch alternative Finanzierungsquellen akquiriert und ge-
nutzt werden. Dafiir und fiir alle vier Schwerpunktthemen stehen diverse Forderpro-
gramme auf Landes- Bundes- und EU-Ebene zur Verfiigung. Das Regionalmanagement
wird hier Antragsteller beratend unterstitzen.

Es wurden konkrete und quantitativ messbare Ziele definiert. Das zentrale Kernindi-
katorenset muss Uberschaubar und einfach zu handhaben (SMART) sein — es enthélt
insgesamt 20 Kernindikatoren. Es werden auf der Ebene der vier Schwerpunkte 3
libergreifende und 13 schwerpunktbezogene Ziele (Schwerpunkteziele) und Indikato-
ren (Schwerpunktindikatoren) definiert und Ziele vorgegeben. Unabhangig von der
Schwerpunkte- und Kernthemenebene definiert die LAG AktivRegion Schwentine -
Holsteinische Schweiz 4 Zielindikatoren, die projektiibergreifend einen LEADER-
Mehrwert verdeutlichen sollen.

Eine Uberpriifung der angestrebten Ziele erfolgt im Rahmen der Zwischenevaluierung
2016/2018/20120; Anpassungen bzw. etwaige Anderungen der Schwerpunktindikato-
ren missen begriindet werden, sind aber moglich.

F. - Aktionsplan

Zur Umsetzung der IES ist ein Aktionsplan vorgesehen, der nachstehend dargestelltist.



. Holsteinische
Schweiz.
e Aktiv

IES 2014 — Gesamtfassung

2015 2016 2017 2018 2019 2020 ff

ORGANE
> Mitgliederversammilung -—------s-------feot---oemmnm e oo ool R L
ZaVorstandis==s

> Strategiekonferenz

MANAGEMENT | : :
> Regionalmanagement : ; @
> Geschiftsstelle :

Projekte Evaluierung

SENSIBILISIERUNG

> Konferenzen - — . .................. . ................... . ................. . ___________________ .

> Workshops T O U O O LD

> Homepage (I IR S —
> Gespriche R R R R R R RS U

Realisierung

BEGLEITUNG

= MIVR Real.:st;"::?: assehase
Slupe e e R
KOOPERATIONEN

> andere AktivRegionen ----------

= INetzWeTky somesassmsnmsmngy

Neben zu férdernden regionsbezogenen Einzelprojekten sind auch regionsiibergrei-
fende Projekte vorgesehen. Es ist vorgesehen, ziigig die bestehenden Ansitze fiir die regionsbezogene, interregionale
. . . . . . . .. und landesweite
interregionalen und die landesweiten Kooperationsprojekte soweit zu konkretisieren, ) .

: ) ) . ) ] ) Kooperationsprojekte vorgesehen
dass sie mit dem MELUR beziglich ihrer Umsetzungsfahigkeit abgestimmt werden
kénnen.

Zu interregionalen Kooperationsprojekten bestehen zum Redaktionsschluss konkrete

. i . . .. . Ansatze flir interregionale
Projektansdtze mit den Nachbarregionen Ostseekiiste, Wagrien/ Fehmarn und Innere

Projektansdtze mitden

Lubecker Bucht. Aktivregionen Hiigelland am
Ostseestrandund
Als landesweite Kooperationsprojekte sind federfiihrend durch die Aktivregion die Wagrien/Fehmarn

beiden Projekte

» ,strategische Daseinsvorsorge Aktivregionen”
Masterplanungen Daseinsvorsorge

»  ,Warmewende Aktivregionen
Modellprojekte Warmenetze:
Konzepte und Investitionsimpulse

vorgesehen.

XV | XV



moglichst transparentes Forder-
und Bewertungsverfahren

Evaluierung: kritisch priifen und
nachjustierenvorgesehen
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G. - Projektauswahlkriterien und Férderverfahren

Nachstehend ist das vorgesehene Projektbewertungsverfahren dargestellt. Es stellt
die Abldufe sowie die Projektauswahlkriterien dar. Eine Projektbewertungsmatrix
erlaubt vergleichbare und transparente Projektbewertungen.

I. Projektantrag 1. Projektzuordnung
[ Anlage | ][ Anlage Il ][ Anlage ... ] ’ [Schwerpunkt ][ Kernthema ][ MafSnahme- ]
bereich
v

ggf. erneute Antragstellung

A Ill. Prifung Grundvoraussetzungen

nicht 7
—— Ablehnung <€ ht 1 eriie
erfillt

IV. kernthementibergreifende Bewertung
¢ mafgeblich fir VI.
V. kernthemenspezifische Bewertung

Mindestpunktzahl | Mindestpunktzahl
Ablehnung <€ .
g < nicht erreicht ‘L erreicht

VI. ggf. Erhéhung Forderquote

v

VIl. Summe Bewertung /
Festlegung Férderquote /
offentliche Eigenanteile

v

H. - Evaluierungskonzept
Die Aktivregion sieht folgende Elemente und zeitlichen Ablauf der Evaluierung vor:

e kontinuierliches Monitoring mit jdhrlicher Erfassung/Auswertung zu
o einem begrenzten Set von zentral verfligbaren Basisdaten zur Ent-
wicklung
o dem definierten Set an kernthemenibergreifenden und handlungs-
feldbezogenen Indikatoren
o der Projektstatistik
o dem Sensibilisierungsmonitoring
e jahrliche Bewertung im Rahmen des Fortschrittsberichts
e Halbzeitbewertung 2017 (Basis Zahlen 2016) inkl. Mitglieder- und Trégerbe-
fragung sowie Klausur des Vorstandes
e weitere Zwischenevaluierungen 2019 und 2021

. - Finanzierungskonzept

Die AktivRegion sieht folgendes Finanzierungskonzept bezogen auf die in Aussicht
gestellten Leader-Mittel vor.
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Nachstehend ist die vorgesehene Zuordnung der ELER-Mittel gemaR § 19 Nr. 2 —4 bei . )
Finanzplanung bis 2020; reale

gleichmaBiger Verteilung auf die Jahre 2015 — 2020 dargestellt. Der Ansatz fir 19.4. Inanspruchnahme bis 2023 zu
enthdlt in dem Ansatz 2020 bereits auch Ansdtze fiir 2021 - 2023. Real werden die erwarten
Mittel 19.2 — 19.4 insgesamt voraussichtlich bis 2023 in Anspruch genommen; eine

Anpassung der Finanzierungsplanung erfolgt laufend — Dokumentationen mindestens

mit den jahrlichen Berichten.

2015 2016 2017 2020 SUMME
EU-Mittel EU-Mittel EU-Mittel EU-Mittel EU-Mittel EU-Mittel EU-Mittel

TeilmaBnahme

TeilmaBnahme 19.2 der ELER-VO

M h
.Umsetzung von MaRnahmen 334.856 € 334.856€ 334.856€ 334.856€ 334.856€ 334.856€ 2.009.136 €
im Rahmen der lokalen

Entwicklungsstrategien

TeilmaBnahme 19.3 der ELER-VO:
Vorbereitung und Umsetzung von
gebietslibergreifenden und trans-
nationalen Kooperationsprojekten

40.000€ 40.000€ 40.000€ 40.000€ 40.000€ 200.000 €

TeilmaBnahme 19.4 der ELER-VO:

Laufende Kosten der LAG sowie
Vorhaben zur Kompetenzentwicklung 72.722€ 72.722€ 72.722€ 72.722€ 72.722€ 290.890€ 654.500 €

und Sensibilisierung in dem
betreffenden Gebiet

SUMME 407.578 € 447.578€ 447.578€ 447.578€ 447.578€ 665.746€ 2.863.636 €

Die Entwicklungsstrategie 2014 ist in der Mitgliederversammlung im Rahmen der einstimmig beschlossen
Strategiekonferenz am 18. September 2014 in Malente-Gremsmiihlen vorgestellt,
diskutiert und mit einer Anderung einstimmig bestitigt worden.

Sie ist nicht in ,Stein gemeiBelt” und wird daher im Umsetzungsprozess weiter kon- nicht ,in Stein gemeiRelt”
kretisiert, evaluiert sowie fortgeschrieben werden.

XVII | XVIHI
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Einfiihrung

Die LAG AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz e. V. (nachfolgend AktivRegion
genannt) bewirbt sich mit der Integrierten Entwicklungsstrategie 2014 (nachfolgend
IES genannt) um die erneute Anerkennung als AktivRegion fiir die ELER Forderperiode
2014 —2020. Gleichzeitigist die |IES aber auch der strategische Rahmen fiir die weitere
Entwicklung der Region und férderprogrammibergreifende Grundlage.

Sie baut auf den IES 2008 und 2010 und dem erreichten Entwicklungsstand in der Re-
gion auf, fokussiert auf die aktuellen Herausforderungen und beriicksichtigte die rele-
vanten férderbezogenen Grundlagen.1

Der thematische Fokus beriicksichtigt die vier vorgegeben thematischen Schwerpunkte
Bereiche Energie und Klimawandel, Wachstum und Innovation, Daseinsvorsorge und
Bildung. Diese — forderseitig - vorgegebenen Themen decken auch das gesamte ent-
wicklungsrelevante Themenspektrum der Region ab.

Aufbauend auf eine Stirken-/Schwichen-/Chancen-/Risiken-Analyse (nachfolgend
SWOT-Analyse genannt) sind ein kompaktes Leitbild und ibergeordnete Ziele definiert.
Im Zentrum steht die integrierte Strategie, die Kernthemen mit konkreten Zielen und
messbaren Indikatoren definiert. In diesen Kernthemen sind MaRnahmenbereiche
definiert, die anhand von Férderauswahlkriterien einer Bewertung und Forderent-
scheidung von konkreten Projekten zulassen.

Diese hochkomplexe Methodik muss fiir die kommunalen und gesellschaftlichen Ak-
teure und Projekttrdger anwendbar sein. Nur (ber erfolgreiche konkrete Projekte,
Kooperationen und die Aktivierung moglichst vieler Akteure kann die Entwicklung in
der Region vorangetrieben werden. Die IES beschreibt daher die LAG-Strukturen, die
weitere Sensibilisierung sowie Partizipation und benennt mit dem Aktionsplan einen
Umsetzungsfahrplan.

Kernelement der IES ist die Ausrichtung auf die Zukunftsfahigkeit der Region und ent-
sprechend nachhaltig und entsprechend mittel- bis langfristig ausgerichtete Projekte.
Die zeitliche Ausrichtungder IES istauf die ELER-F6rderperiode 2014 — 2020 ausgerich-
tet, diereal 2015 starten wird und Mittelinanspruchnahmen bis 2023 gestatten wird.

Wahrend der Umsetzung der IES ab 2015 wird es erforderlich werden, aktuelle Er-
kenntnisse im Sinne einer Konkretisierung der IES umzusetzen. Evaluationen der IES
sind 2017, 2019, 2021 und 2023 vorgesehen. Eine Anpassung der |IES im Ergebnis der
Evaluationen bzw. anderer unvorhersehbarer Anldsse ist absehbar, jedoch noch nicht
zeitlich definiert.

! Grundlage der Erstellung sindinsbesondere die EU-Grundlagen, z. B. die Art. 32—34 der VO Nr. 1303/2013
(GSR) zur Aufgabe der LAG, die IES zu entwerfenund umzusetzen, und landesspezifische Regelungendes
MELUR, weiterhindie LPLR-VO unddie Entwurfe der ELER-DVO sowie des Entwicklungsprogramms EPLR. Flr
die Erstellung und Mindestanforderung andie IES ist der Leitfaden zur Erstellung einer integrierten Entwic k-
lungsstrategie des MELUR (Verfasser entera) mitStand 29.07.2014 Zugrunde gelegt.

Doppelrolle IES 2014:
ELER-Grundlage und
forderprogrammubergreifende
Strategie

von der SWOT-Analyse zum
Leitbild; Gber Kemthemen zum
konkretenProjekt

Von der Methodik zum konkreten
Projekt: LAG-Strukturen,
Partizipation und Fahrplan

IES-Umsetzung als Prozess —
Konkretisierungen, Evaluationen,
Fortschreibung
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Auf einen Blick — Vorgehen

Was erwarten wir?

Standortbestimmung
Bevolkerungsentwicklung

Was wollen wir
2016/20/23/30
erreicht haben?

» iibergeordnete Ziele

Wie organisieren wir uns?
Wie geht’s weiter?

Projektauswahl

Organisation

» Prognose » Schwerpunkte: Ziele Verantwortlichkeiten
» Evaluation IES 2010 » Kernthemen: Ziele Partizipation
» (SWOT-Analyse) » ,Fahrplan“
» zentrale Monitoring
Herausforderungen S
Evaluierung
UMSETZUNG +
STATUS STRATEGIE PROZESS
Y Y Y - f
im Bericht: im Bericht: im Bericht: im Bericht:
A — Definition des Gebietes E - Ziele, Kernthemen und Strategie F - Aktionsplan G — Projektauswahlkritierien

B - Analyse Entwicklungsbedarfund
Potenziale (SWOT)

C - Beteiligungsprozesse

D - LAG-Strukturen

2|83

H — Evaluierungskonzept
| = Finanzplan
J—Zusammenfassung
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A. Definition des Gebietes und Eignung

Die AktivRegion Schwentine- Holsteini-
sche Schweiz liegt im Osten des Bun-
deslandes Schleswig-Holstein. Sie wird
geografisch umschlossen von den LAG
AktivRegionen Ostseekiste (1), Wag-
rien-Fehmarn (2), Innere Lubecker
Bucht (3), Holsteins Herz (4), Holsteiner
Auenland (4) und Mittelholstein (7)
sowie den Stadten Neuminster (6) und
Kiel (8), die als Oberzentren keiner
AktivRegion angehoren.

Die rdumliche Definition des Gebietes
ist gegeniiber der letzten Foérderperio-
de bzw. der letzten Anderung im Jahre
2009 unverdndert geblieben.

A.l Gebietsdefinition

Die AktivRegion Schwentine- Holsteinische Schweiz umfasst wesentliche Gebiete des
Naturraumes Schleswig-Holsteinisches Hiigelland. Sie grenzt im Nordwesten an den
Stadtrand von Kiel, im Stidwesten fast an die Stadt Neumdiinster. Die 6stliche Grenze
wird bestimmt durch den Bungsberg, den héchsten Berg Schleswig-Holsteins. Sidlich
schlieft sich der Kreis Segeberg an und stdostlich, in der Gemeinde Sisel beginnt
schon das direkte Hinterland der Ostseekiiste. Die Hansestadt Lilbeck ist vom Stiden
aus ca. 30 km entfernt. Die Flisse ,Schwentine” und ,Alte Schwentine” durchfliefen
die Region. Sie sind gemeinsam mit den Seen landschaftsbestimmend fiir die Region.

Die AktivRegion ist kreislibergreifend Uber die Kreise Ostholstein und Plon angelegt
und integriert 45 Kommunen.

Zu ihr gehéren im Kreis Ostholstein:
> die Gemeinden Schonwalde, Kasseedorf, Stusel, Malente, Bosau sowie die Stadt
Eutin

und im Kreis Plon:

> die Gemeinden des Amtes GroRer Pléner See (Doérnick, Dersau, Grebin, Kalubbe,
Lebrade, Nehmten, Rantzau, Rathjensdorf, Wittmoldt),

> die Gemeinden des Amtes Preetz-Land (Barmissen, Boksee, Bothkamp, GroRbar-
kau, Honigsee, Kirchbarkau, Klein Barkau, Kiihren, Lehmkuhlen, Loptin, Nettelsee,
Pohnsdorf, Postfeld, Rastorf, Schellhorn, Wahlstorf, Warnau),

> die Gemeinden des Amtes Bokhorst-Wankendorf: Die Gemeinden Belau, Stolpe,
Wankendorf, Ruhwinkel seit Oktober 2008, die Gemeinden GroRharrie, Rendswiih-
ren, Schillsdorf, Tasdorf sowie die Gemeinde Bonebiittel durch Antrag vom 05.
01.2009 und Entscheidung der Mitgliederversammlung vom 20.04.2009

> die Gemeinden Ascheberg und Bésdorf

> sowie die Stadte PI6n und Preetz.

Abbildung 1 -Lage der LAG
AktivRegion Schwentine-
Holsteinische Schweizim

Verbund der AktivRegionen in
Schleswig-Holstein

zwei Kreise, 45 Kommunen;
Gebietsdefinition seit 2009
unverdndert geblieben
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Gebietskulisse bleibt erhalten

Abbildung 2:

Abgrenzung und Lageder
AktivRegion (griin)

[Quelle: Landesamt fiir
Vermessung und Geoinformation
Schleswig-Holstein,

eigene Bearbeitung, im Original

1:250.000)
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Die Gebietskulisse wurde letztmalig im Jahr 2009 durch die Abrundung nach Westen
erweitert. Die raumliche Liicke zur Stadt Neumiinster wurde geschlossen. Das Ministe-
rium fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und ldndliche Raume (MELUR) hat der
Erweiterung mit Schreiben vom 18.05.2009 zugestimmt.
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Die geografisch zusammenhdngende AktivRegion umfasst auf einer Flache von
794 km? insgesamt 45 Kommunen, dem Kreis Plén gehdren 39 Kommunen an, aus dem
Kreis Ostholstein sind sechs Kommunen in der AktivRegion vertreten. Insgesamt lebten
am 30.9.2013” 92.280 Menschen in der AktivRegion. Einwohnerstdrkste Stadt ist die
Stadt Eutin mit 16.758 (Stand: 30.9.2013) Einwohnern insgesamt.

483

2 Die Einwohnerdaten zum1.1.2014 wurden zum Redaktionszeitpunkt durch das Statistische Amt fiir

Hamburg und Schleswig-Holstein noch nicht veroffentlicht. Dort liegtals letzter aktueller Stand der
30.9.2013vor.
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Amt/Gemeinde Einwohner Amt/Gemeinde Einwohner
Ostholstein Pl6n
Schonwalde 2.535 GrolRerPlonerSee (9 OT) 4.479
Kasseedorf 1.450 Preetz-Land (17 OT) 9.398
Susel 5.248 Bokhorst-Wankendorf (8 OT) 8.034
Malente 10.411 Bonebuttel 2.015
Bosau 3.456 Bésdorf 1.310
Eutin 16.758 Ascheberg 3.043
Plon 8.636
Preetz 15.507
Ostholstein gesamt 198.142 Kreis Pl6n gesamt 126.531
davon AktivRegion 39.858 davon AktivRegion 52.422

AktivRegion gesamt 92.280

A.2 Raum — und Kooperationsbeziige

Die Aktivregion weist diverse Raum — und Kooperationsbeziige liber die reine Verwal-
tungsgliederung hinaus auf. Weitere ,Kooperationsraume”, die die AktivRegion z. T.
yuberlagern“ sind die KielRegion, der die Kreise Plon, Rendsburg-Eckernférde und die
Landeshauptstadt Kiel angehoren sowie die Metropolregion Hamburg, zu der u. a. der
Kreis Ostholstein gehort.

GemiR Landesentwicklungsplan (LEP) Schleswig-Holstein 2010 ist die AktivRegion als
landlicher Raum eingestuft. Das Mittelzentrum Eutin, die Unterzentren mit Teilfunkti-
on eines Mittelzentrums PlI6n und Preetz sowie landlichen Zentralorte Schénwalde,
Wankendorf bilden die zentralen Orte in der AktivRegion. Erganzt werden diese um
den Stadtrandkern Il. Ordnung Malente. Die Areale zwischen Eutin und Plon sind als
Stadt- und Umlandbereich im landlichen Raum eingestuft, hier kénnen freiwillige
interkommunale Vereinbarungen zur wohnbaulichen und gewerblichen Entwicklung
geschlossen werden.

Die Region liegt zwischen den groRRen Landesentwicklungsachsen Hamburg-
Neumiinster-Kiel und Hamburg-Liibeck-Fehmarn-Danemark.

Nahezu die gesamte Flache der AktivRegion weist der LEP als Entwicklungsraum fiir
Tourismus und Erholung aus’. Der Naturpark Holsteinische Schweiz umfasstvor allem
den mittleren und Ostlichen Teil der AktivRegion. Insbesondere um die Seenlandschaft
ist der Vorbehaltsraum fiir Natur und Landschaft ausgewiesen.

®  Die Schwerpunkterdume Tourismus und Erholung findensich an den Kiisten von Nord- und Ostsee.

Tabellel -

Einwohnerzahlen der Amter und
Gemeinden der AktivRegion
(Stand:30.09.2013)

AktivRegion und weitere
Kooperationsraume

Landesentwicklungsplan und
Zentren in der AktivRegion
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Abbildung 3:

Markierung der AktivRegion im

Landesentwicklungsplan
Schleswig-Holstein 2010

[Quelle

: Kartengrundlage

Landesentwicklungsplan
Schleswig-Holstein, eigene
Darstellung]

Raumstruktur
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Schi
(nachrichtiiche Obernahme)

Vorranggebiet fur den Naturschutz -
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Vorbehaltsraum fur Natur und Landschaft
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durch Teilregionen gepragt

Schwentine und , Alte

Schwentine“als verbindendes

Band

,Holsteinische Schweiz” als DAS
dominierende Identifikations-

element

Region ,,zusammengewachsen —
bewadhrte rdumliche Abgrenzung

bleibt
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Es handelt sich bei der AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz um ein Gebiet,
das sich aus mehreren Teilregionen zusammensetzt. Im Sliiden das Kerngebiet des
Naturparks Holsteinische Schweiz mit einem deutlichen Schwerpunkt auf dem Arbeits-
feld Tourismus, im Norden durch die Randlage zu Kiel und die damit verbundenen
Fragestellungen auf wirtschaftlichem, infrastrukturellem und sozialem Gebiet gepragte
Stadt Preetz und das Amt Preetz-Land. Das Amt Bokhorst-Wankendorf befindet sich im
Spannungsfeld der Anziehungskraft der Stadt Neuminster und der Zugehorigkeit zum
Naturraum Holsteinische Schweiz.

Das verbindende Band fiir die Region ist die Schwentine zusammen mit der ,Alten
Schwentine”. Deshalb ist sie auch im Namen der AktivRegion enthalten. An diesem
Fluss lassensich touristische Themen genauso festmachen wie Fragen des Naturschut-
zes und der Gewassergiite. Die Moglichkeiten der Landnutzung werden ebenfalls durch
den Fluss und seine Seen mitbestimmt.

In der Innen- und vermutlich auch AuRenwahrnehmung ist jedoch die Holsteinische
Schweiz das dominierende identifikationsstiftende Element.

A.3 Eignung

Diese raumliche Abgrenzung hat sich in den vergangenen Jahren bewdhrt, die Region
ist durch Aktivitdten und Akteure zusammen gewachsen. Der raumliche Zuschnitt wird
auch fir die Férderperiode 2014-2020 beibehalten.

Fiir die weitere Eignung sind folgende Grinde anzufiihren:

» Der Zuschnitt hat sich durch die erfolgreiche Kooperation in der letzten Inter-
ventionsperiode bewahrt. Dies kannanhand der auchim Vergleich zu anderen
Aktivregionen hohen Anzahl an Projekten und dem induzierten Investitions-
volumen, aber auch an der etablierten Kooperation- und Gremienarbeit fest-
gemacht werden.
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» Die strukturelle Eignung des Gebietes zum originaren ELER-Aspekt ,Starkung
des landlichen” Raums gilt weiterhin. Darlber hinaus bestehen Stadt-
Umland-Beziige der Kleinstddte Eutin, Malente-Gremsmihlen, Preetz und
PI6n zu ihren jeweiligen - landlich gepragten - Verflechtungsraumen.

» Obwohl die Region landesplanerisch zu zwei Planungsraumen gehort, kann
sie von der gelebten kreisiibergreifenden Zusammenarbeit in den vergange-
nen Jahren profitieren. Auch die Verwaltungszusammenarbeit tiber die Kreis-
grenzen hinweg wird ausgebaut.

» Zu den strukturbestimmenden Elementen Naturpark und Tourismus liegen
mit dem Tourismuskonzept Ostholstein-Plon und dem Naturpark-Plan ge-
meinsame Konzepte vor.

» Zu weiteren entwicklungsrelevanten Themen sind teilthematische bzw. pro-
jektbezogene Kooperationen liber die ELER-Forderung hinaus etabliert wor-
den.

Bezugnehmend auf die nachfolgende SWOT sowie die Ziele und Strategie kann vorab
Folgendes festgestellt werden:

>

>

Alle vier thematischen Schwerpunkte werden in der IES aufgegriffen und decken
die identifizierte Handlungsbedarfe und Chancen des Gesamtgebietes ab.

Im Bereich Klimawandel und Energie sind die Kernthemen Regionaler Kompe-
tenzaufbau und Verantwortung Klimawandel, Wérmewende Aktivregion und kli-
ma- und generationsgerechte Mobilitidt regionsweit relevant; zu allen bestehen
bereits Projekterfahrungen z. B. im Bereich kommunaler Nachwarmenetze , auf
die regionsweit aufgebaut werden kann.

Fir den Bereich Nachhaltige Daseinsvorsorge sind die Kernthemen Strategische
Daseinsvorsorge und Ortskernattraktivierung fir alle Kommunen und damit regi-
onsweit relevant; hier kann auf vielfaltige interkommunale Kooperationsbezi e-
hungen aufgebaut werden.

Im Bereich Wachstum und Innovation kénnen durch die weitgehend ahnliche
Wirtschaftsstruktur in der Region die Kernthemen Regionale Wertschépfungsim-
pulse und Innovationsanreize, Nachhaltige Tourismusentwicklung und Inwert-
setzung und -haltung der Tourismusinfrastrukturen in geeigneter raumlicher —und
Akteurskonstellation bearbeitet werden; vor allem der Tourismus bietet hier eine
enge raumliche und Akteurszusammenarbeit.

Auch im Bereich Bildung geht es um vorrangig regionale ausgerichtete Projekte in
den Kernthemen Verbesserung Bildungs- und Kulturzugédnge und Bildungsiiber-
gdnge sowie Sicherung und Ergédnzung Bildungs- und Kulturangebote; in der be-
stehenden Bildungs- und Kulturlandschaft bestehen erhebliche Vernetzungspo-
tenziale.
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B. Analyse des Entwicklungsbedarfs und des
Potenzials (inkl. SWOT)

Unter B.1 erfolgt eine Beschreibung der Region nach den strukturrelevanten Gliede-

demographische Entwicklun
grab & rungen. Besondere Bedeutung wird der demographischen Entwicklung beigemessen;

zentrale Grundlage fiir alle vier
Schwerpunkte dies gilt als Grundlage letztendlich fur alle vier Schwerpunkte der fiir die neue Férder-

periode relevanten Bereiche.

Unter B.2 und B.3. erfolgt bereits eine schwerpunkt-bezogene Darstellung in Anleh-
nung an die flir die neue Forderperiode mafigeblichen. Unter B.3. erfolgt die flr die
Strategie relevante Bewertung im Rahmen der SWOT, die vor allem auch auf den
Ergebnissen der Beteiligung im 1. Halbjahr 2014 basiert.

B.1 Beschreibung der Region

Wo steht die AktivRegion heute? Ein kurzer Uberblick ...

Indikatoren Kreis Ostholstein m Land AktivRegion

Bevolkerung

2008 . 2013 96,6 % 938 % 993 % 91,8%
Beschéftigung .
2008 . 2017 108 % 105 % 105 %
Arbeitslosenquots 2013 6,5 % = 5,6% 6,9%
Arbeitslose Altersgruppen 2013 10,7% mp 10,4 %% 110%
15-24 Jahre 5 5
F251 abee 30,5% 285 % 262%
55-64 Jahre 20,2% 222 % 177 %
Wirtschaftsstruktur 2012 A 1,6% A- 26% A - 13%
A= Land-, Farsowirtschaft, Fischersi - e B E-
B Brodutierence: Gawerbe B-F- 222% B-F 245% B-F 251%
G-U - Dienstieistung G-U- 76,2 % G-U- 719% G-U- 73.6%
Wi 7
Wirtschaftswachstum 23?\.311 +15% - :145% 3.4%
ar itst - 97, dungen / 10.000 103 Gewerbeanmeldungen /
2008 .. 2011 Eir er 10.000 Einwahrar
Kaufkraft 2011 @ ac : -
[Verfighare: Eirkommen je Enwahner] 15.471< le.015< 19831
\ 3
Verschuldung 2009 a16 1031 929 €

[Schulden der Gemeinden und
Gemeindeverbinde in € je Einwohner]

B.1.1 Raum-, Siedlungs- und Verkehrsstruktur

Die polyzentrische Raumstruktur der AktivRegion wird durch das Mittelzentrum Eutin,
die Unterzentren mit Teilfunktionen eines Mittelzentrums PI6n und Preetz sowie die
landlichen Zentralorte gepragt. Die Ostseekiste ist im Mittel rd. 30 km von den Zen-
tren der AktivRegion entfernt. Die AktivRegion liegt somit im ,Kraftedreieck” der drei
Oberzentren Kiel, Libeck und Neumiinster.

im , Kraftedreieck” Kiel, Libeck
und Neumiinster

Aus raumplanerischer Sicht liegt die AktivRegion nahezu ,zwischen” den beiden gro-
Ben Landesentwicklungsachsen Hamburg-Neuminster-Kiel und Hamburg-Libeck-
Fehmarn-Danemark. Insbesondere die Ndhe zur Landeshauptstadt Kiel hat Ausstrah-
lungseffekte auf den Nordwesten der AktivRegion, Neumlnster strahlt bis in den stid-
westlichen Raum hinein.

Die Kreise Pl6n (in PIon) und Ostholstein (in Eutin) haben jeweils ihre administrativen
Zentren in der AktivRegion.
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Besonders wird die AktivRegion durch die attraktiven Naturraume gepragt. Die Ploner
Seen und die gesamte Seenlandschaft, der Naturpark Holsteinische Schweiz, die Alte
Schwentine und die Schwentine bieten eine abwechslungsreiche Landschaft.

In der AktivRegion leben mit 92.280 Menschen® knapp 3,3 % der Bevdlkerung
Schleswig-Holsteins. Knapp 57 % der Bevélkerung lebt im Kreis PIon, 43 % der Men-
schen im Kreis Ostholstein. Mit rd. 105 Einwohnern pro Quadratkilometer ist die Ak-
tivRegion deutlich geringer besiedelt als Schleswig-Holstein im Durchschnitt (rd. 178
Einwohner pro Quadratkilometer).

Mobilitat

Die Bundesstralen B76 (Lubeck-Kiel), B430 (Neuminster-Litjenburg) und B202
(Oldenburg in Holstein bzw. BAB 1-Kiel) sowie die A21/B404 (Bad Segeberg-Kiel) bilden
das Ubergeordnete StralRennetz. Die Bahnlinie Hamburg-Bad Segeberg-Neuminster-
Kiel tangiert die AktivRegion im Westen, liber die Bahnstrecke Libeck-Plén-Kiel erfolgt
die bahnseitige Anbindung an die groRen Zentren Schleswig-Holsteins. Die Regional-
bahnverbindung auf dieser Strecke ist das OPNV-Riickrat der Region mit relativ guten
Takt- und Fahrzeiten. Seit 2009 wird die Strecke im Halbstundentakt bedient.

Mit dem Busnetz liegen Ergdanzungsstrukturen vor, die aber z. T. sehr stark auf den
Schilerverkehr ausgerichtetsind. Der Busverkehr wirdim Kreis PI6n durch die VKP und
im Kreis Ostholstein durch beauftragte regionale Dienstleister sichergestellt Siedlungs-
strukturtypisch bestehen real deutliche Erreichbarkeitsdefiziteimlandlichen Raum, die
bisher nur (iber den MIV abgefangen werden kénnen und damit zu typischen Mobili-
tatseinschrankungen bestimmter Bevélkerungsgruppen fithren. Wiahrend der OPNV
mit Bussen z. Zt. hauptsadchlich durch eine Linienbedienung sichergestellt wird, ist eine
Ergdnzung/Umstellung auf mehr bedarfsgerechte Bedienungsformen fir die Zukunft
dringlich.

Insgesamt ist Mobilitdtsangebot in der Achse Liibeck — Kiel (von Stidost nach Nord-
west) durch die Hauptverbindungen deutlich besser als in anderen Ausrichtungen.

Die straBenmaBige ErschlieBung ist als ausreichend zu bezeichnen. Probleme bereitet
das groBe Netz an landwirtschaftlichen Wirtschaftswegen, deren Unterhaltung z. T.
stark gefahrdet ist.

Die Region ist mit Radfernwegen und Wanderwegen gut erschlossen. Im Bereich des
Naturparkes gibt es ein zusammenhdngendes Wanderwegenetz. Die Nutzung der ei-
gentlich guten Infrastruktur flr touristische Produkte, die vermarktbar sind, |dsst aber
noch zu wiinschen Ubrig.

B.1.2 Bevodlkerungsentwicklung und -prognose

Die Einwohnerentwicklung in der AktivRegion war in den vergangenen Jahren leicht
riickldufig. Lebten Ende 2008 noch 99.258 Einwohner in der Region, waren es zum
30.9.2013 bereits 6.978 Einwohner weniger, insgesamt 92.280. Dies entspricht einem
Bevolkerungsriickgang von rd. 7 %. Zuriickzufiihren ist dieser Riickgang vor allem auf
die Korrektur der Einwohnerzahlen auf Basis des Zensus. Dieser fiihrte dazu, dass in

4 zum Stichtag 30.9.2013

gute Gbergeordnete Anbindung;
OPNV-Riickrat Libeck-Plén-Kiel

Mobilitatsangebot auf der Achse
Libeck —Kieldeutlich besser als in
anderenAusrichtungen

Zensus fluhrt zu einer deutlichen
Korrektur der Einwohnerzahlen
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Abbildung 4:

absolute Einwohnerentwicklung in
der AktivRegion

[Datenquelle: Statistisches Amt fur
Hamburg undSchleswig-Holstein,
Stichtagje31.12., Ausnahme
2013: hier 30.9.]

Abbildung 5: relative
Einwohnerentwicklung in der
AktivRegion

[Datenquelle: Statistisches Amt fur
Hamburg undSchleswig-Holstein,
Stichtagje31.12., Ausnahme
2013: hier 30.9.]

pro Jahr verliert die AktivRegion
durch die natirliche Entwicklung —
keine Kompensation durch
Zuwanderung —positive
Trendwende moglich?
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der AktivRegion rd. 5.900 Menschen weniger gezahlt wurden, als bisher angenommen.
Dieser Sondereffekt ist vor allem auf die erfolgten Korrekturen in der Stadt Plén zu-
riickzufiihren.”

120.000
99.258 98.862 98.608 98.155
100.000 92272 92.280 __
80.000 T141.176 [ 40.890 | 1 40.765 | 40.597 | b
60.000
40.000
20.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Kommunen Kreis Plon Kommunen Kreis Ostholstein

Mit Blick auf die relative Entwicklung der Bevolkerungszahlen —auch im Vergleich zu
den beiden Kreisen sowie dem Land Schleswig-Holstein ergibt sich folgendes Bild:

105% - T T T 1 I 1 1
1 1 1 1 1 1
| | | | " | |
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 ' 1 1
| | | | i | |
1 1 1 1 1 1
| | | | ! | |

1 1 1 1 1

100% w :
1 1 7 99,3% !
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
: : ! ! 96,6% |
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1

95% - === | and Schleswig-Holstein | |

1 1

Kreis Osthol stein ! 93,8% |

E— reis PI&n . - -9 92,8% |

e Ak tivRegion SHS : ' : :

- = ZENSUS ! | | |

1 1 1 1 . 1 1

90% . : . . ! ¢ :
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wahrend auf Landesebene — vom ,Zensusknick” abgesehen — eine leichte Bevolke-
rungszunahme zu verzeichnen war, zeigen sich insbesondere im Kreis PI6én und in der
AktivRegion Bevolkerungsriickgdnge. Die Begriindung lasst sich bei ndherer Betrach-
tung der Komponenten der Bevolkerungsentwicklung finden. So war der natirliche
Saldo in der AktivRegion, d. h. die Differenz zwischen Geburten und Sterbefdllen nega-

® Im Ergebnis des Zensus wurden fiir die Stadt Plon rund ein Drittel Einwohner weniger berechnet; was mit
der statistischen Erfassung der dort stationierten Bundeswehrangehorigen zusammenhing.
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tiv. Pro Jahr verliert die Region zwischen 400 und 500 Einwohner allein aus der natirli-
chen Entwicklung. Die grofSten absoluten sowie relativen Bevolkerungsverluste aus der
natirlichen Entwicklung haben Pl6n, Preetz, Eutin und Malente zu verzeichnen. Der
Wanderungssaldo, d. h. die Differenz zwischen Zu- und Fortziigen zeigt dagegen kein
einheitliches Bild. So wechseln sich Jahre mit leichter Abwanderung (z. B. 2010 und
2011) mit deutlichen ,Zuwanderungsjahren” ab (z. B. 2009 und 2012). Die groften
absoluten Gewinne aus Zuwanderung hatten die Stadte PIon, Preetz, Eutin und Malen-
te zu verzeichnen. Inwiefern der deutliche Wanderungsgewinn im Jahr 2012 eine
Trendwende markiert, bleibt abzuwarten. Die weitere Auswertung der aktuellen Daten
des Statistischen Amtes fiir Hamburg und Schleswig-Holstein ist hierfir notwendig.

Der ,Zensusknick”fiel in der AktivRegion deutlicher aus,alsin den beiden Kreisen Pl6n
und Ostholstein. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass die der AktivRegion angehérige
Kommune PIon durch den Zensus sehr stark betroffen ist.

2012
2011
2010
2009
2008
-600 —4I00 —2I00 — 200 400 600
W natlrlicher Saldo B Wanderungssaldo

Bevolkerungsprognose

Eine Bevolkerungsprognose flir den Geltungsraum der AktivRegion liegt zum Redakti-
onszeitpunkt nicht vor. Das Land Schleswig-Holstein hat die Gesamtprognose mit Zeit-
horizont 2025 erarbeitet, der Kreis PI6n hat eine kleinrdumige Bevolkerungsprognose
auf Ebene der Amter erginzt. Somit werden fiir die Entwicklungsstrategie die Progno-
sen auf Kreisebene herangezogen. Zu berlicksichtigen ist, dass in diese Prognose die
Ergebnisse des Zensus noch nicht eingerechnet sind.

,Zensusknick“falltin der
AktivRegion deutlicheraus;
Ursache starke Abweichung fiir
Stadt Plon

Abbildung 6:

Komponenten der
Bevolkerungsentwicklunginder
AktivRegion 2008 bis 2012
[Datenquelle: Statistisches Amt fur
Hamburg undSchleswig-Holstein,
eigene Darstellung]

Prognose auf Kreisebene —fiir die
AktivRegion liegt noch keine
Bevdlkerungsprognose vor
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Abbildung 7:
Bevolkerungsprognose Kreis Plon
[Datenquelle: Statistisches Amt
fur HamburgundSchleswig-
Holstein, eigene Darstellung]

Abbildung 8:
Bevolkerungsprognose Kreis
Ostholstein

[Datenquelle: Statistisches Amt flr
Hamburg undSchleswig-Holstein,
eigene Darstellung]

leichter Bevolkerungsriickgang
erwartet; Ursache natiirliche
Entwicklung = Uberalterung
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In beiden Kreisen geht die Bevélkerungsprognose von einem fast konstanten positiven
Wanderungssaldo aus, dem jedoch ein deutlich negativer natiirlicher Saldo gegeniiber
steht. Fir beide Kreise bedeutet dies einen Bevolkerungsriickgang bis zum Jahr 2025:
Der Kreis Plon wird rd. 6.830 Einwohner verlieren (-5,4 % zum Jahr 2012, ohne Zen-
sus!), der Kreis Ostholstein rd. 6.760 Einwohner (-3,4 %). Auf Landesebene wird ein
Rickgang von rd. -1,5 % prognostiziert. Deutlich wird aus den Prognosen, dass die
natiirliche Entwicklung den Bevolkerungsriickgang bestimmt.

Werden die Kreisprognosen auf die AktivRegion ,umgerechnet”, soergibtsichauch fur
die AktivRegion ein Bevolkerungsriickgang bis zum Jahr 2025.
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2025 werden demnach rd. 88.100 Menschen in der AktivRegion leben, dies entspricht
einem Minus von rd. 4.200 Menschen bzw. von -4,5 %°.

Altersstruktur

Auch die Altersstruktur in der Region wird sich bis zum Jahr 2025 verdndern. Die An-
zahl der Kinder und Jugendlichen unter 15 Jahren wird sich in der AktivRegion um rd.
1.800 verringern, dies entspricht einem Minus von rd. 15,8 %. Bei der Altersgruppe
zwischen 15 und 65 Jahren — dem Erwerbspersonenpotenzial —ist ebenfalls ein Riick-
gang zu erwarten, hier werden rd. 5.500 Menschen (-9,4 %) weniger in der AktivRegion
leben. Der einzige Zuwachs wird in der Altersgruppe 65+ entstehen. 2025 werden rd.
5.000 Menschen mehr in der AktivRegion leben, als heute. Dies entspricht einem Plus
von rd. 23 %.

In der nachfolgenden Grafik ist die Veranderung der Altersstruktur in der AktivRegion
2012 und 2025 dargestellt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2012 - 63,5% PERT
®0..<15Jahre

| ‘ ! 15..65Jahre

u > 65 Jahre
2025 60,3% 30,5%

- T T
-1.800 EW | -5.500 EW | TS.OOO EW |

®  Auch hierist zu beachten, dass Basis der Prognosen das Jahr 2012 ohne Zensus ist!

Abbildung9:
Bevolkerungsprognose fur die
AktivRegion

[Datenquelle: Statistisches
Amt flir Hamburg und
Schleswig-Holstein, eigene
Berechnung undDarstellung]

mehr Menschen 65+, weniger
Kinder undJugendliche, weniger
Erwerbspersonen=groRtes Risiko
fuir die Region

Abbildung 10:

Prognose Altersstrukturin der
AktivRegion 2025

[Datenquelle: Statistisches Amt fur
Hamburg und Schleswig-Holstein,
eigene Berechnung und
Darstellung]
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Handlungsbedarf zeichnetsich ab
—die RegionbrauchtZuzug!
...und gleichzeitig eine mehr
altersgerechte Ausrichtung

hilfsweise Nutzung von Daten auf
Kreisebene

positive
Beschaftigungsentwicklung

Abbildung 11:

Entwicklung der
sozialversicherungspflichtig
Beschéftigtenam Arbeitsort in
Kreisensowie imLand
[Datenquelle: Statistisches Amt fur
Hamburg undSchleswig-Holstein,
eigene Berechnung und
Darstellung]

Ruckgang der Arbeitslosenquote
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Aus der Bevélkerungsprognose lasstsich unmittelbarer Handlungsbedarf ableiten: Die
Menschen in der AktivRegion werden weniger, d. h. die Region muss sich aktiv um das
Halten der Einwohner und um die Gewinnung von neuen Einwohnern kiimmern. Zu-
dem wird dieZahl der jungen Menschen unter 15 Jahre riicklaufig sein —mit Folgen fir
die Kita- und Schullandschaft. Der Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials kann
Folgen fiir die wirtschaftliche Entwicklung der AktivRegion haben. Und als groRe Auf-
gabe steht die noch deutlichere Zunahme der Menschen (iber 65 Jahren, d. h. die Be-
dirfnisse der dlter werdenden Gesellschaft werden sich wandeln.

B.1.3 Arbeitsmarkt

Vormerkung: Zur Beleuchtung der Wirtschaftsstruktur und des Arbeitsmarktes wird auf
Daten auf Kreisebene zuriickgegriffen, da kleinteilige Auswertungen fir die Kommu-
nen der AktivRegion nicht bereit stehen.

Die Beschaftigung hat sich in den vergangenen Jahren sowohl im Land als auch in den
Kreisen positiv entwickelt. Im Vergleich zu 2008 hat der Kreis Ostholsteinam 30.9.2013
rd. 116 % mehr sozialversicherungspflichtig Beschaftige am Arbeitsort. Der Kreis liegt
damit im Wachstum noch deutlich vor dem Land und der Landeshauptstadt. Der Kreis
PIon konnte ein dhnliches Wachstum wie das Land Schleswig-Holstein verzeichnen. In
nachfolgender Grafik ist die relative Veranderung von 2008 bis zum 30.9.2013 darge-
stellt.
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o / 108%
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103% /
\/
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e P|ON Ostholstein e Kiel Schleswig-Holstein

Parallel zur positiven Beschaftigungsentwicklung hat sich auch die Arbeitslosenquote
in den Kreisen verringert. Mehr Menschen sind sozialversicherungspflichtig beschaf-
tigt, weniger Menschen sind arbeitslos. Inwiefern die Zunahme an Beschéaftigung sich
gef. aus Teilzeitbeschaftigung o. d. zusammensetzt, ist der Statistik nicht zu entneh-
men. Hier sind ggf. tiefergehende Analysen sinnvoll.
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Die Arbeitslosenquoten im Kreis Ostholstein und im Kreis PI6n sind seit 2009 deutli-
cher gesunken als auf Landes- und Bundesebene und lagen 2013 unter dem Bundes-
und Landesdurchschnitt (beide 6,9 %). Im Vergleich zu Bund und Land sind jedoch in
den beiden Kreisen relativ mehr Menschen zwischen 25 und 64 Jahren arbeitslos
gemeldet, der Anteil von jugendlichen Arbeitslosen (zwischen 15 und 24 Jahren) ent-
spricht dem Landes- und Bundesdurchschnitt.

B.1.4 Wirtschaftsstruktur

Kennzeichnend fiir die Wirtschaft der AktivRegion ist ein sich insgesamt positiv entwi-
ckelnder Dienstleistungssektor, in dem der Tourismus dominiert. Der Strukturwandel
in der Landwirtschaft hinterlasst weiterhin Spuren. GroRRere industrielle Betriebe sind
in der Region so gut wie nicht angesiedelt. Eine solide Struktur kleiner und handwerk-
licher Unternehmen bildet eine wichtige Sdule der wirtschaftlichen Entwicklung. Im
traditionell starken verarbeitenden Gewerbe gehen zurzeit Betriebe und damit Ar-
beitsplatze verloren.

Zwischen zwei und drei Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sind im
Wirtschaftszweig Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (gem. Klassifikation der Wirt-
schaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008)) tdtig — wenig mehr als im Landesdurch-
schnitt. Im produzierenden Gewerbe ist jeder vierte bis jeder flinfte Beschaftige tatig
(Wirtschaftszweige B bis F). Rd. 75 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
gehoren dem Dienstleistungssektor an (Wirtschaftszweige G bis U). Damit liegen die
beiden Kreise PIon und Ostholstein im Landestrend. Bedingt u. a. durch die Lage der
Kreisstadte Eutin und PI6n in der Region besteht eine leicht erhdhte Quote an Verwa l-
tungsbeschaftigten.

Schleswig-Holstein liegt, was den wirtschaftlichen Entwicklungsstand aller Bundeslan-
der betrifft, im Mittelfeld. Die AktivRegion belegt dazu noch einen Platz im unteren
Drittel des Landes, der Entwicklungsstand des Kreises Plon bewegt sich fast am Ende
der landlichen Regionen.

Auf der anderen Seite ist das Wirtschaftswachstum im Kreis PI6n in den |etzten Jahren
am starksten gestiegen — gemessen an der Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes.
Im Kreis Ostholstein ist eher eine Stagnation zu beobachten.

Abbildung 12:

Entwicklung der
Arbeitslosenguoteinden
Kreisen, dem Land, dem Bund
[Datenquelle: Statistisches Amt
fur Hamburg undSchleswig-
Holstein, eigene Darstellung]

Arbeitsmarktentwicklung
differenziert; deutlich gesunken,
aber mehrArbeitslose zwischen
25-64Jahren

Dienstleistungssektor wachst;
danebensolide Struktur kleiner
und vor allem handwerklicher
Unternehmen

drei von vier Beschéftigten sindim
Dienstleistungssektortatig

15| 83



Abbildung 13:

Entwicklung des nominalen
Bruttoinlandsproduktes je
Erwerbstatigen 2007 bis 2011
[Datenquelle: Statistische Amter
des Bundes und der Lander,
eigene Darstellung]
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Die Wirtschaftsdynamikldsst sich auch anhand der Griindungsintensitat ablesen. Hier
ist der Kreis Ostholstein mit rd. 97 Gewerbeanmeldungen pro 10.000 Einwohner im
Durchschnitt der Jahre 2008 bis 2011 (iber dem bundesdeutschen Durchschnitt ange-
kommen. Der Kreis PIén kannaufdurchschnittlich 87 und das Land Schleswig-Holstein
auf rd. 103 Gewerbeanmeldungen pro 10.000 Einwohner verweisen.

Die Region verfiigt insgesamt Uber eine geringe Finanzkraft, wobei der Kreis Osthol-
stein noch ein bisschen schwacher als der Kreis Plon abschneidet. Hinzu kommt ein
relativ hoher Schuldenstand pro Einwohner der Kommunen in der Region, wenn man
den landlichen Raum in Schleswig-Holstein im Vergleich betrachtet. Die Schulden der
Gemeinden und Gemeindeverbande summierten sich im Kreis PI6n auf rd. 1.031 € pro
Einwohner, im Kreis Ostholstein auf rd. 816 € pro Einwohner und im Land Schleswig-
Holstein auf rd. 929 € pro Einwohner’.

Die Kaufkraft der Bevolkerung ist in den letzten Jahren gestiegen (von im Mittel rd.
17.400 € auf 19.250 €im Zeitraum von 2007 bis 2011, + 11 %, die Steigerung entspricht
in etwa dem Bundesdurchschnitt)s, liegt jedoch noch immer unter dem Landesdurch-
schnitt. Ein Grund konnte die verhaltene Lohnentwicklung im hier traditionell stark
vertretenen Tourismussektor sein.

In den letzten Jahren ist allgemein eine leichte Entspannung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen eingetreten, die auch in der Region Ostholstein/Plén positiv
spilrbar ist. Wirtschaftsvereinigungen bzw. Handels- und Gewerbevereine sind in den
grofReren Orten vorhanden.

In den folgenden Absdtzen werden einige Teilaspekte ndher beleuchtet, wobei nur
Besonderheiten der Region Erwdahnung finden.
Tourismus

Der Tourismus ist fir die Region ein wesentlicher Wirtschaftsfaktor. Dies betrifft be-
sonders den siid-Ostlichen Bereich, der zum Naturpark Holsteinische Schweiz gehort.
Wahrend der nord-westliche Bereich eher die Funktion als Naherholungsgebiet fiir die

16 | 83

Datenquelle: Statistische Amterdes Bundes und der Lander, 2014, Datenstand 2009, aktuellere Daten
lagen zum Redaktionszeitpunkt nicht vor

Datenquelle: Statistische Amterdes Bundes und der Lander, 2014, verfiigbares Einkommen je Einwoh-
ner, 2007 bis 2011, Datenvon 2012 bis 2013 lagen zum Redaktionszeitpunkt nicht vor
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Stadt Kiel erfillt, wird im Osten die Wertschopfung liberwiegend mit Gasten aus ande-
ren Bundesldandern erzielt.

Die Finanzgruppe des Sparkassen- und Giroverbandes fiir Schleswig-Holstein unter-
sucht regelméfRig die Eckdaten der Tourismusentwicklung im Land. Folgende Ergeb-
nisse:

Schleswig-Holstein entwickelt

sich unter dem Durchschnitt

Marktanteil UN

)

Sparkassen- und Giroverband far Schleswig-Holstein -

NI 1993: 8,0%
IOOM SH 2004: 6,5%
1993 2004 2013 2013: 6,0%
Angebotene Schlafgelegenheitenim “ O .
Juli 2004-2013 (Index 2004=100) Ohne Camping noch
290 [ eralrket:e Stagnaﬁon der |
115 WS -h9ebotskapazititen) |
MV =5
D
SH
NI
Marktanteil
Schlafgelegenheiten
SHanD
5508 15 2004: 7,4%
) 2013: 7,2%
Srnanzguppe ; b dwif

Die Ubernachtungszahlen haben sich in der AktivRegion in den vergangenen Jahren
positiv entwickelt. Jede 33. Ubernachtung findet in der AktivRegion statt. GréRte Profi-
teure sind die Gemeinde Malente sowie die Stadt Plon.

Ubernachtungszahlen
Verdnderung von 2009... 2013

734.481

24.806.220

AktivRegion Land Schleswig-Holstein

°  Beherbergungsstitten und Campingplitze mit 10 und mehr Betten/Stellplitzen zusammen

Abbildung 14: Entwicklung der
Ubernachtungszahlen sowie der
angebotenen Schlafgelegenheiten
[Quelle: Finanzgruppe Sparkassen-
und Giroverband fiir Schleswig-
Holstein, 2014

Abbildung 15:

Entwicklung der
Ubernachtungszahlen® in der
AktivRegion und im Land
Schleswig-Holstein

[Datenquelle: Statistisches Amt fur
Hamburg und Schleswig-Holstein,
eigene Darstellung]
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Tourismusangebot trendbezogen
gut aufgestellt;
Rad - Kultur - Stadte

Landesstrategie zur Entflechtung
der Tourismus-Stréme konnte
Region bevorteilen —
Voraussetzung weitere
Angebotsverbesserung

ibergemeindliche Starkung und
Kontinuitat im Bereich Tourismus
wichtig —Strategien aufden
Nachhaltigen Tourismus
ausrichten

Wasser - Wald —Hugel;
Wasserreichtum pragend und mit
weiterem Potenzial

Holsteinische
e® Schweiz
e Aktiv

18 | 83

IES 2014 - Gesamtfassung

Der Tourismus unterliegt nach wie vor erheblichen saisonalen Schwankungen. Die
weitere Inwertsetzung des Naturparks fiir touristische Zwecke erfolgt. Der Radtouris-
mus gewinnt mit dem allgemeinen Trend weiter an Bedeutung. Der auch allgemein an
Bedeutung gewinnende Kultur-Tourismus ist eine weitere Nische, die an Bedeutung
gewinnt.

Die Tourismusintensitat der Kreise Ostholstein und PI6én ist im Landesvergleich relativ
hoch. Allerdings hat die Ostseekiiste in beiden Kreisen einen erheblichen Vorteil/-
sprung. Das Binnenland kdénnte im Zuge einer von der Landesregierung gewollten Ent-
flechtung der Tourismus-Strome zukiinftig profitieren, was aber u. a. aber eine Verbes-
serung der Qualitat auf der Anbieterseite vor allem auch im Beherbergungsgewerbe
vielfach notwendig machen wiirde.

Der Zweckverband Tourismuszentrale Holsteinische Schweiz ist 2011 im Ergebnis der
Landesausrichtung auf LTO gegriindet worden und ist die wichtigste Tourismusorgani-
sation. Vorgesehen ist beispielsweise der weitere Ausbau des Stadtetourismus. Wei-
tere Kommunen erwdgen den Beitritt, was zur weiteren Starkung der Tourismusver-
marktung und der Transparenz fur Anbieter und Nutzer flihren kdnnte. Eine weitge-
hende Integration und aktive Mitwirkung aller tourismusrelevanten Gemeinden auch
auf langere Sicht ist von hoher Bedeutung, um auch strategische Themen gemeinsam
forcieren zu kdnnen. Dazu gehort auch die starkere Ausrichtung auf den Nachhaltigen
Tourismus im Einklang mit der Landesstrategie und die Nachfrageentwicklungen.

Zusatzlich Gberregional vermarktet wird die Holsteinische Schweiz Gber den Verband
»Ostsee-Holstein-Tourismus® der weiterhin mit einer deutlich festzustellenden Strand-
Ostsee-Tendenz auftritt.

Landwirtschaft

Die Flachennutzung durch die Landwirtschaft liegt in der Region Uber 70 %. Sieist be-
stimmt durch einen hohen Anteil von Ackerland, der allerdings in Ostholstein zuriick-
geht. Die Landwirtschaftlichen Betriebe der Region sind groRer als dieim Landesdurch-
schnitt Schleswig-Holstein. Die Betriebe sind hoch automatisiert und rationalisiert,
sodass sie weniger Arbeitskraft pro Hektar bendtigen als der Durchschnitt im Land.

Die wirtschaftliche Bedeutung der Landwirtschaftistim Kreis PIon etwas hoher als im
Kreis Ostholstein. Zur Sicherung von Einkommen und Existenz kleiner und mittlerer
Betriebe werden zusatzliche Wirtschaftsaktivititen wie Urlaub auf dem Bauernhof
immer wichtiger.

Die Binnenfischerei spielt in den groBen Seen der Region eine gewisse Rolle, ist aber
auf die Diversifizierung ihrer Tatigkeit, z. B. hin zum Tourismus, angewiesen. Die Kor-
moran-Problematik ist aus Sicht der Fischerei nach wie vor ungel6st.

B.1.5 Natur und Umweltsituation

Die Landschaft zeichnet sich durch eine Vielzahl von Seen und FlieBgewassern, sanf-
ten Higeln und oft bewaldeten Moranenkuppen aus. Die Agrarlandschaft ist vielfach
durch Knicks gegliedert. Insgesamt verfligt die Schwentine - Holsteinische Schweiz
Uber eine groRe landschaftliche Vielfalt und einen hohen Anteil an 6kologisch wertvol-
len Gebieten. Das Gebiet Giberschneidet sich in weiten Teilen mit dem Naturpark Hol-
steinische Schweiz, dem groRten Naturpark in Schleswig-Holstein.
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Von besonderer Bedeutung in der Region sind die Vorkommen des Seeadlers, des
Kranichs und des Fischotters sowie weiterer gefdhrdeter und geschiitzter Arten. Zahl-
reiche vorkommende Pflanzenarten stehen auf der roten Liste. In der Region liegen
insgesamt 12 Naturschutzgebiete. Der Anteil der NaturschutzflachenimKreis PI6n liegt
liber dem Landesdurchschnitt. Die gemeldeten NATURA-2000-Gebiete umfassen in
der Region eine Gesamtflache von 16.000 ha. Die Bildung einer ,lokalen Aktion
Schwartau-Schwentine” zur Entwicklung dieser Gebiete ist erfolgt.

In der Schutzgebiets- und Biotopverbund-Planung des Landes sind fiir die Region zwei
Verbundsysteme als ,Rdume und Gebiete von iiberregionaler Bedeutung fiir den
Arten- und Biotopschutz” dargestellt. So decken das ,Schwentinetal zwischen Kiel und
Plon“ als Achsenraum und die ,Seen- und Waldlandschaft der Ostholsteinischen
Schweiz” als Schwerpunktraum wesentliche Teile der Region ab.

Die Wassereinzugsgebiete entlang der Schwentine sind Modellregion fiir die Umset-
zung der Europadischen Wasserrahmenrichtlinie. Die bisherigen Bemiihungen in der
Region zur Erhaltung und zum Schutz der Natur und der Umwel t haben Erfolge erzielt.
So ist der Stickstoff-Bilanz-Uberschuss geringer als im Landesdurchschnitt.

B.1.6 Bildung, Soziales und Kultur

Die Region ist gekennzeichnet durch eine relativ hohe regionale Bindung, Wirdigung
der hohen Lebensqualitdtund ein hohes biirgerschaftliches Engagement ihrer Bevolke-
rung. Kleine Gemeinden mit (iberschaubaren Strukturen fordern dies.

Wo steht die AktivRegion heute?

Schulische Bildung

dffentliche und private Schulen

Schilerzahlen

Anzah! Schulen [28 Schulen] Anzahl Schiler [9.495 Schiler]
(it /-
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4 11% 18% 3.008
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Regionalschulen
Gymnasien
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Bildung und Daseinsvorsorge

Die Grundversorgung der Bevolkerung wird in der Regel in Eutin, PI6n, Malente und
Preetz gedeckt. Einige Teilregionen und auch einige Bevolkerungsgruppen sind aller-
dings von diesen Moglichkeiten abgeschnitten, sodass bereits in den letzten Jahren
drei Marktreffs in Kasseedorf, Kirchbarkau und Gut Viehbrook/Rendswiihren einge-
richtet wurden.

Natur-und Umweltschutz:
Schwerpunktraume und Potenzial
zugleich

regionale Bindung und
Engagementkennzeichnend;
Zukunftsaufgabe weitere Starkung

Abbildung 16 - Anzahl Schulen und
Schiler in der AktivRegion
[Datenquelle: Statistisches Amt fur
Hamburg undSchleswig-Holstein,
eigene Darstellung]

Grundversorgung gedeckt; weitere
Anpassungz. T. bereitsauf dem
Weg
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Die Versorgung mit Kindergartenplitzen bewegt sich quantitativ im Mittelfeld des
Landes.

Die Region hat zurzeit ein vollstandiges, gutes Schulangebot mit noch zumutbaren
Schulwegen. Eine Konzentrationstendenz in diesem Bereich ist aber festzustellen. Der
Ausbau von offenen Ganztagesangeboten hat in den letzten Jahren groRe Fortschritte
gemacht.

Das Berufsschulangebot ist, da die beiden Kreisstadte Eutin und PI6n sowie die Stadt
Preetz in der Region liegen, insgesamt weiterhin als gut zu bezeichnen. Weiterhin wer-
den aber auch viele Angebote in Kiel und Libeck wahrgenommen, was zu hohen Mobi-
litatsaufwandungen der jungen Menschen fihrt.

Das Volkshochschulangebot in der Region ist als leicht liberdurchschnittlich im Lan-
desvergleich zu bezeichnen.

Die Region verfligt insgesamt grundsatzlich Gber ein breites Angebot an freien Bil-
dungsangeboten, -tragern und Einrichtungen, die z. T. deutlich lber die Region hin-
auswirken.

Im Bildungsbereich ist insgesamt eine gute Angebotsstruktur vorhanden, Transparenz,
»,Bewerbung” und auch Zugédnglichkeit werden aber als nicht optimal bewertet.

Die Versorgung im Gesundheitsbereich wird sehr differenziert empfunden; dies ist
teilrdaumlich wie auch auf einzelne Facharztsparten bezogen.

Ob die Region wohnortnahe Angebote im sozialen Bereich und im Bildungsbereich
weiterhin vorhalten und finanzieren kann, hdangt aber auch von der Qualitatdes 6ffent-
lichen Personen-Nahverkehrs und erganzenden Mobilitatsangeboten ab.

Kultur

Die AktivRegion Schwentine - Holsteinische Schweiz verfligt Gber ein reichhaltiges
Potenzial anregionaler und regionaltypischer Kultur sowie kulturellem Erbe. Die wech-
selvolle deutsch-ddnische Geschichte hatihre Spuren hinterlassen.

Die Kreisstadte Eutin und PIon kénnen aufein reiches kulturhistorisches Erbe aus ihrer
Zeit als herzogliche Residenzstdadte schauen. Daneben verleiht das landliche Umland
mit seinem Mosaik aus kleinen urspriinglichen Bauerndérfern und Fachwerkhdusern
einerseits sowie Gutshofen, Kirchen und Herrenhdusern andererseits der Region ihren
typischen kulturlandschaftlichen Charakter. Leerstande von kulturhistorisch wertvollen
Gebauden lassen jedoch viele der Bauwerke langsam verfallen und bedrohen insbe-
sondere die attraktiven Dorfbilder.

Inder Region Schwentine - Holsteinischen Schweiz besteht umfangreiches Wissen liber
traditionelle regionale Gerichte und die Herstellung regionaltypischer Produkte. Die
Pflege der plattdeutschen Sprache haben sich viele Vereine auf ihre Fahnen geschrie-
ben.

Eine Vielzahl von Kunsthandwerkern und Kiinstlern z.B. in den Bereichen Keramik,
Textil, Glas und Goldschmiedekunst haben sich in der Region niedergelassen und bi e-
ten ein Spektrum von Werken und Produkten, das in Norddeutschland seinesgleichen
sucht.

Die Region hat auch erhebliches Potential als Standort Gberregional bedeutender Kul-
turereignisse. Hierzu zahlen das Schleswig-Holstein Musikfestival, die Eutiner Festspie-
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le auf der Freilichtblihne, die Preetzer Klosterkonzerte genauso wie Kunst-
Ausstellungenin PI6n oder der ,Kultursommer imBarkauer Land”. Dieses Potential gilt
es auch in den kommenden Jahren verstarkt zu nutzen.

Wie auch im Bildungs- ist auch im Kulturbereich eine insgesamt eine attraktive Ange-
botsstruktur vorhanden, Transparenz, ,Marketing” und auch die Erreichbarkeit wer-
den aber als verbesserungsbedirftig bewertet.

B.1.7 Ubergeordnete Planungen und andere relevante Planungen/ Aktivi-
titen

Landesentwicklungsplanung

Gemal Landesentwicklungsplan (LEP) Schleswig-Holstein 2010 ist die AktivRegion als
landlicher Raum eingestuft. Das Mittelzentrum Eutin, die Unterzentren mit Teil funkti-
on eines Mittelzentrums Pl6n und Preetz sowie landlichen Zentralorte Schéonwalde,
Wankendorf bilden die zentralen Orte in der AktivRegion. Erganzt werden diese um
den Stadtrandkern Il. Ordnung Malente. Die Areale zwischen Eutin und Plon sind als
Stadt- und Umlandbereich im ldndlichen Raum eingestuft, hier konnen freiwillige
interkommunale Vereinbarungen zur wohnbaulichen und gewerblichen Entwicklung
geschlossen werden.

Die Region liegt zwischen den groRen Landesentwicklungsachsen Hamburg-
Neumiinster-Kiel und Hamburg-Libeck-Fehmarn-Danemark. Nahezu die gesamte Fl&-
che der AktivRegion weist der LEP als Entwicklungsraum fiir Tourismus und Erholung
aus™. Der Naturpark Holsteinische Schweiz umfasst vor allem den mittleren und ostli-
chen Teil der AktivRegion, reichtinsidlicher Ausdehnung bis nach Neumiinster. Insbe-
sondere um die Seenlandschaft ist der Vorbehaltsraum fiir Natur und Landschaft
ausgewiesen.

Inder Regionalplanungsstruktur gab es nach der alten Gliederung in die Regionalplane
| —V eine kreisbezogene Trennung, die auch mit der neuen Aufteilung auf nur noch 3
Regionalpldne bestehen bleibt. Durch die Zusammenarbeit in der AktivRegion finden
jedoch immer starker kreis- und damit hier auch regionalplanibergreifende Abstim-
mungen statt.

1% Die Schwerpunkterdume Tourismus und Erholung finden sich an den Kiisten von Nord- und Ostsee.

Kultur—attraktive Angebote, aber
Transparenz, ,,Marketing” und
Erreichbarkeit sind
verbesserungsbedrftig

Kompatibilitat mit
Landesentwicklungs-und
Regionalplanung

in der alten und neuen
Regionalplanungsstrukturformal
getrennt —lbergreifende
regionale Planung funktioniert
aber
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Abbildung 17 - Planungsrdume
Schleswig Holsteins laut LEP
[Quelle, LEP Schleswig-Holstein,
eigene Bearbeitung]
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Schleswig-Holstein

Neuzuschnitt der Planungsraume
ab 1. Januar 2014 gem3 LaplaG vom 27.01.2014

DANEMAREK

NIEDERSACHSEN

ECKLENBLRG-

YORPOMMLCRN

@ Stasteianziei Schesvia Hossin 2014

Abstimmung mit anderen relevanten Planungen/Aktivitdten

Relevant fir die IES-Erstellung und —umsetzung sind vor allem folgende Planungen
bzw. Aktivitdten:

Themeniibergreifend:

o beide Kreisentwicklungsplanungen; der Kreis Plon verfligt Gber ein
libergeordnetes Leitbild Stand 2014 und hat am REK flr die KielRe-
gion mitgewirkt, der Kreis OH und hat an dem REK Al federfiihrend
mitgewirkt

o Naturparkplan

o Thema Klimawandel und Energie;

o der Kreis Plon verflgt Gber ein regionales Energieteilkonzept 6ffent-
liche Gebdude und will eine ergdnzendes integriertes Klimaschutz-
konzept erstellen,

o der Kreis Ostholstein verfiigt iber Windflachenkonzept 2009 und
will ebenfalls ein Klimaschutzkonzept erstellen

e Thema Nachhaltige Daseinsvorsorge;
o keineintegrierten Konzepte/Planungen i.e.S.
e Thema Bildung

o Fur beide Kreise liegen Prognosen zu den Schulentwicklungen vor,

eine strategische Schulentwicklungsplanungi. e. S gibt es nicht,
e Thema Innovation und Wachstum
o Tourismusentwicklungskonzept (TEK) Holsteinische Schweiz
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B.2 Ergebnisse und Wirkungen der Férderperiode 2007-
2013, Schlussfolgerungen fiir die aktuelle Strategie

Mit dem Blick auf die kiinftigen Herausforderungen, die neue Forderperiode und die
kiinftigen Schwerpunkte kann festgestellt werden, dass sowohl auf Ziel- wie auch auf
auf Themen- und Projektebene deutliche Uberginge bestehen. Mit der neuen Strate-
gien werden diese aufgenommen und gescharft.

Unter dem Leitbildslogan “Lebensraume verbinden — im und am Wasser” wurden in
der 2080er/10er Strategie als Kernelemente 3 Ubergeordnete und 7 themenbezogene
Ziele formuliert.

Ubergeordnete Ziele

Nachhaltige Entwicklung

1. Neue 2. Demografische 3. Innovative
Herausforderungen Entwicklung MaRBnahmen

Themenbezogene Unterziele

4. |dentifikationund bir- 5. Wirtschaftskraftund 6. Vernetzung der Akteure
gerschaftliches Landwirtschaft und Kooperation
Engagement
7. Starkung des 8. Erhaltund Verbesse- 9. Forderung der Kultur
Tourismus rung des 6kologischen

Zustands

Fir die Ziele 2 — 9 wurden quantitative Ziele definiert, die im Ergebnis wie folgt evalu-
iert wurden

Aus der Evaluierung bzgl. der Ergebnisse und Wirkungen kénnen folgende Evaluie-
rungsbereiche und Aspekte mit dem Blick auf die neue Strategie aufgegriffen werden:

Fir den Bewertungsbereich der Inhalte und Strategie konnte zusammenfassend fest-
gestellt werden, dass die Projekte zur Zielerreichung im Sinne der Strategiekonformitat
und Effektivitat beigetragen haben, Spektrum und Prioritdt der Handlungsfelder rich-
tig gewdhlt waren und sich die Projektbewertungskriterien grundsatzlich bewahrt
haben. Die fokussierten Zielgruppen wurden erreicht, wenngleich bestimmte NGO-
Zielgruppen nur in zu geringem MafRe erreicht wurden.

Im Bewertungsbereich Prozess und Struktur hatinsich Organisationsstruktur bzgl.der
Gremien in der internen und externen Wahrnehmung bewehr. Bei der Sensibilisierung
durch Beteiligung, Kommunikation und Vernetzung wurden im bisherigen Leaderpro-
zess zwar eine neue Qualitatsstufe erreicht, eine etablierte Netzwerk- und Austausch-
struktur zu den Hauptthemen der regionalen Entwicklung konnte noch nicht erreicht

4

Uberginge ,alte“—,neue*
Themenfelder
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werden. Die LAG hatte themenbezogene Arbeitskreise und Stammtische initiiert, die
auch getagt haben, aber letztendlich wegen zu geringer Beteiligung eingestellt wurden.

Auch die Gewinnung weiterer, insbesondere NGO-Akteure, verlief verhalten.

Uber dieses zusammengefasste Selbstevaluierungsergebnis hinaus sind folgende Ein-
zelaspekte mit dem Blick auf die Zukunft relevant:

> Rolle/Etablierung der AktivRegion; diese ist vor allem bei den Kommunen be-
kannt, in der offentliche Wahrnehmung besteht noch deutlicher Bedarf zur
starkeren Wahrnehmung.

> Regionales Bewusstsein; dieses ist grundsatzlich bzgl. der Zusammenarbeits-
notwendigkeit in ausreichendem MafSe vorhanden.

> Identitdt; im rdumlichen Zentrum der AktivRegion, dem Dreieck
Plon/Malente/Eutin, ist dies deutlich ausgepragt; daruber hinaus istes vor al-
lem raumlich weniger stark ausgepragt.

> Projekte 2008 - 2014; werden insgesamt positiv bewertet, das Projektportfolie
war aber noch stark vom Mainstream Dorfentwicklung sowie dem Tourismus
gepragt, GroRprojekte konnten durch die Nutzung von Sonderfordertopfen rea-
lisiert werden.

> Forderverfahren/-kriterien/bewertung; das Verfahren hat sich grundsatzlich
bewahrt

> Ausgewogene NGO/GO-Akzeptanz/Mitwirkung; hier konnte eine hohe Konti-
nuitat festgestellt werden

Auf der Projektebene sind zusammengefasst folgende Ergebnisse hervorzuheben:

e rund 95 Projekte wurden bzw. werden durchgefiihrt

e Rund 40% der Projekte waren im Bereich Tourismus

e Rund 1/3 der Projekte waren iibergemeindliche Projekte
e 25%der Projekte hatte NGO/private Projekttriger
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e 8 Projekte wurden als besonders innovativ bewertet

W AKtIV

Holsteinische
Schweiz.

Projektbeispiele

B.2.1

Von den durchgefiihrten Projekten kann ein hoher Anteil thematisch den neuen
Schwerpunktthemen zugeordnet werden. Es ergibt sich ein deutlicher Fokus auf die
Themen Nachhaltige Daseinsvorsorge sowie Wachstum und Innovation; Giberwiegend

Ein Blick auf die vier Schwerpunkte

im touristisch relevanten Bereich.

Anzahl
Schwerpunktthema Projekte
Nachhaltige Daseinsvorsorge 23
Wachstum und Innovation 20
Bildung 9
Klimawandel und Energie 8
Summe 60

Tabelle 2 —Anzahl der den neuen
Schwerpunkten zuzuordnenden
Projektein der Forderperiode
2007 -2013
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Zusammenfassend kann mit Blick auf die vier neuen Schwerpunktthemen Folgendes
festgestel It werden:

bezogen auf den Bereich Klimawandel und Energie

wurden sowohl wichtige Studien wie z.B. im Bereich Warmeversorgung durchgefiihrt
und grofRere energetische Sanierungsprojekte durchgefiihrt, auch hier ist der Bedarf
an regionalen Ansdtzen und Entscheidungsgrundlagen aber deutlich.

bezogen auf den Bereich Nachhaltige Daseinsvorsorge

wurde eine hohe Anzahl an relevanten MafRnahmen durchgefiihrt. Diese haben aber
Uberwiegend keine regionalen Ansdtze und decken insgesamt bei weitem nicht den
Handlungsbedarf und das Spektrum im Bereich ,nachhaltiger” Daseinsvorsorge ab.
Zudem ist das Fehlen strategischer/konzeptioneller/themeniibergreifender regiona-
ler Ansdtze deutlich.

bezogen auf den Bereich Innovation und Wachstum

sind Projekte vor allem im Tourismusbereich durchgefiihrt worden. Demgegeniber
aber konnten aber bei strenger Betrachtung keine Projekte mit strukturstirkenden
Griindungs- und/oder Wertschépfungsimpulsen generiert werden.

bezogen auf den Bereich Bildung

sind Projekte vor allem im Tourismusbereich und im kulturellen Bildungsbereich
durchgefiihrt worden.
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B.3

Die SWOT-Analyse bertlicksichtigt und integriert:

die regionsbezogene SWOT-Analyse, Entwicklungen und Ergebnisse (B.2) in der

Analyse der regionalen Starken und Schwachen

(SworT)

abgelaufenen Forderperiode
Ableitungen aus der Beschreibung und Analyse (B.1)

die Ergebnisse des Beteiligungsprozesses; vorrangig der AG-Ergebnisse im Rah-
men der Startkonferenz, der Themenworkshops sowie der ergdnzenden Fachge-

sprache
relevante Ergebnisse der 2013 durchgefiihrten landesbezogenen SWOT-Analyse

Sie ist differenziert dargestellt in eine

libergeordnete SWOT zu Lage, Struktur, Demographie und Gesellschaft

schwerpunkthemenbezogene SWOT

ein abschlieBende Ableitung von zentralen Handlungsansatze

Nachstehend finden sich in der tbergeordneten und den schwerpunktbezo-
genen SWOT kursiv in Klammern die Beziige zu ausgewdhlten SWOT-

Merkmalen auf Landesebene.

libergeordnet - Lage, Strukturen, Demographie und Gesellschaft

grofRraumige Lagevorteile zwischender
Metropole Hamburg, den Oberzentren
Kiel und Libeck und der Ostsee

Anbindungandie Ubergeordnete Ver-
kehrsachsen

durchschnittliche Erreichbarkeitsver-
hdltnisse, hohe Mobilititsbereitschaft

Dichtes Radwegenetz

Hohes Natur(raum-)potenzial
stadtische undlandliche Qualitaten
gute Infrastrukturausstattung

stabile Wirtschaftsentwicklung
relativstabile Bevolkerungsentwicklung
hohe Regionale Identitdtund Bindung

Potenziale als Ausgleichs-/Zuzugsraum
bei wachsendem Suburbanisierungs-
druck bzw. Strahlkraft Hamburgs, Kiel,
Lubeck

Beschaftigungsanstieg; Zuzugspotenzial

Potenziale Standortfaktor Lebensquali-
tat

Aktive Region—gute Akteursstrukturen

geringe Bevdlkerungsdichte;
kleinteilige Bevélkerungsstrukturen

teilregionale Lage- und Erreichbarkeits-
nachteile

keine ausdifferenzierte Wirtschafts-
struktur; stark auf den 6ffentlichen Sek-
tor und den Tourismus ausgerichtet

geringe Wirtschafts-
/Entwicklungsdynamik

Uberalterung; teilregional verscharft
Wachstumsschwache

wenig lokale Wertsch6pfung

steigende Erreichbarkeitsnachteile/-
kosten Teilregionen

hohe Abhangigkeitvon der Tourismus-
entwicklung

Bevoélkerungsverluste (allem junger
Menschen)

Anstieg des Anteils sozial benachteilig-
ter

deutliches Uberalterungsrisiko

weiter eingeschrankte Handlungsfahig-
keit kommunaler Strukturen
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B.3.1 Klimawandel und Energie

Im Klima- und Energiebereich bestehen sehr vielfdltige Handlungsanséatze; besonders
im Bereich der der Nutzung erneuerbarer Energien und der Nutzung im Bereich
Waiarmewende und der E-Mobilitdt. Vorhandene Potenziale, Erfahrungen und mitwir-
kungsbereite Akteure bieten guten Voraussetzungen. Deutlich fehlen aber konzeptio-
nelle Grundlagen im Sinne integrierter regionaler Betrachtung als auch fir Teilaspekte.

diverse Potenziale zur Nutzung regene-
rativer Energien

(starke Positionierung im Bereich er-
neuerbaren Energien)

themenaktive Region; diverse vorlie-
gende Erfahrungen Modellprojekte

mitwirkungsbereite Akteure
hohe Energieeinsparpotenziale
Bahnlinien/SPNV-Ausbaupotenzial

hohe Energieeinsparpotenziale

erhebliche Potenziale vor allemim
Warmebereich (Erzeu-
gung/Netze/Gebaude)

Koppelung energetischer Sanierungen
mit Netz- und Umfeldentwicklungen
hohe Potenziale zur Nutzung regenera-
tiver Energien

Potenziale Kreisldufe und Energiege-
winnung

diverse Ansatze E-Mobilitdt im Bereich
Tourismus und Daseinsvorsorge

Potenzial zur Veranderung Modal-split

regionale Wachstums- und Beschafti-
gungseffekte aus Energiewende

mitwirkungsbereite Aktive/Treiber?

Potenziale Ausgleichsflachen, Biotop-
Verbinde, Maisersatz, Gewasser als
CO,-Speicher, Energiepotenziale in
Knicks(Holz) etc.

erhebliche Synergiepotenziale im kom-
munalen Kompetenzaufbau Ener-
gie/Klima durchinterkommunale Ko-
operation

hohe CO,-Emissionen durch geringe
Nutzung OPNV, Rad
(Umweltbelastungen durch Pendler)

hoher Nachholbedarf bei Energie-
effizenzund Energieeinsparung

geringe Themenkompetenz/Kapazitatin
den Kommunalverwaltungen

fehlende strategische/konzeptionelle
Grundlagen

wenig lokale/regionale Wertschopfung

viele alte Heizungen [80 % Einzelfeue-
rungsanlagen]

geeignete Tragerfehlenz.T.

kommunale Uberforderung mit dem
Thema

kaum Effekte, keine regionale Wert-
schopfung

Region ,verpasst” das Thema
sinkendes Bewusstsein
steigende Energiekosten

Abhangigkeit von GroRkonzernen, For-
dermitteln
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B.3.2

Nachhaltige Daseinsvorsorge

Im Bereich Daseinsvorsorge ist aufgrund der Uberalterung und Anpassungsbedarfen,
Erreichbarkeitsdefiziten und eingeschrdankter finanzieller Handlungsfahigkeit der

Kommunen der Handlungsbedarf sehr groR und wachsend. Zentraler Ansatzpunkt ist
eine moglichst regionsweite, kreisintegrierende Betrachtung und strategische Pla-
nung aller Daseinsvorsorgeaspekte mitlangfristiger und ,ehrlicher” Ausrichtung.

sich ergdnzende kulturelle, soziale und
o6konomische Elemente zentraler Orte
und landlicher Bereiche

Nahe zur Landeshauptstadt bzw. den
oz

vielfaltige Initiativen und Akteure sind
Lunterwegs”

etablierte interkommunale Kooperation

Vielfalt an Vereine, Initiativen, blrger-
schaftlichem Engagement

Anpassung Infrastrukturen und Angebo-
te an die altere Gesellschaft

zunehmende Nachfrage nach Gesund-
heitsdienstleistungen

Starkung derAngebotsseite durch Ver-
netzung

Attraktivierung zentraler Orte undZen-
tren

Einsatzintelligenter Mobilitat aufdem
Land

Mobilitdt-/nachfragegerechte Infra-
struktur

Wohnungsangebotsanpassung und
qualifizierung —zentrale Bleibe-
/Zuzuggriinde

Arbeitsplatze der Daseinsvorsorge hal-
ten, Wertschopfungin der Region

hohes Ideen-/Motivationspotenzial

Bevélkerungsriickgang
geringe Bevolkerungsdichte

leichte Einwohnerriickgdnge zuneh-
mende Uberalterung

Flachenproblem—bedingte Erreichbar-
keit

Verschlechterung Dienstleistungsange-
bote

Nachholbedarf Ortskementwicklung
Finanzlage der Kommunen/Kreise
Verlust Infrastruktur

Entwicklungshemmnis fehlender Breit-
bandversorgung

Leerstandproblematik oft auch inzent-
ralen Siedlungs-/Dorfbereichen

Abwanderung junger Menschen
zunehmende Uberalterung

»Abhdngen“der Regionvon Mobilitat
(Bezahlbarkeit)

Pro-Kopf-Kosten Infrastrukturen

Verschlechterung der drztlichen Versor-
gung

Funktionsverluste derZentren

weitere Verringerung der finanziellen

Handlungsspielraume von Kreisen und
Kommunen

Vereinsamung/soziales Leben

Sensibilitat und Modellprojekte
vorhanden —regionsweite und
langfristig orientierte Planung
fehlt
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B.3.3

Wachstum und Innovation

Im Bereich Wachstum und Innovation bestehen zum einen im Tourismus als bestim-
menden Wirtschaftsfaktor weiterhin noch deutliche Wachstumspotenziale, die aber
Angebotsverbesserungen, -erganzungen und Vernetzungs- und Marketingstdrkungen
Potenziale bestehen auch im Wachstumsthema Gesundheitswirtschaft,

erfordern.

wo jedoch nur begrenzte Handlungsansatze der LAG liegen. Impulse flir Griindungen in
bestehenden und neuen Wirtschaftszweigen undregionale Wirtschaftskreisldufe sind

wichtig.

touristisch attraktive und nachgefragte
Region (starke Positionierung im Tou-
rismus)

positive Beschaftigungsentwicklung /
sinkende Arbeitslosenquote

starke Positionierung Gesundheitswirt-
schaft

positive Kaufkraftentwicklung
Bewusstseinsbildung regionale Identitat

hoher Bekanntheitsgrad, positives
Image

stark ausgepragter Kur-und Reha-
Bereich

Ndhe zur Landeshauptstadt

touristische Potenziale im Hinblick auf
Naturrdume, Ndhe zum Ostseeraum

steigende Nachfrage im Tourismussek-
tor

Wachstums-/Beschéftigungspotenzial
Gesundheitswirtschaft

Synergiepotenziale Tourismus und Ge-
sundheitswirtschaft

vertikale und horizontale Vernetzung
regionaler Wertschopfungsketten

Naherholungspotenzial Kiel, Hamburg

Strukturwandel mit Verlust an Beschaf-
tigungsmaoglichkeiten

unterdurchschnittliches BIP-Wachstum

hohe Abhédngigkeit vom Dienstleistungs-
bereich

geringes FuE-Aktivitaten/
Griindungsgeschehen

Region profitiert nochzu wenigvonder
Tourismusentwicklung in Schleswig-
Holstein

Vernetzungs-/Vermarktungsdefizite
Tourismusanbieter

,ausbaufahige” touristische Infrastruk-
turen —gezielt!

zu wenig regionale Wertschopfungsket-
ten

fehlende Barrierefreiheit i. w. S.

fehlende schnelle Internetzuginge (De-
fizite Breitbandabdeckung)

z. T. Angebotsschwdchen Tourismusan-
gebote

Ergdnzungs-/Erhaltungsdefizite touristi-
scher Infrastruktur

wenig gemeinsames Auftreten (Marke-
ting)

geringe Griindungsintensitat

Defizite Beherbergungsangebote (Quali-
tat, Quantitat)

mangelnde Unterhaltung touristischer
Infrastruktur

Riickgang Erwerbspersonenpotenzial
Verlust Kaufkraft
zunehmender Fachkraftemangel

Verlust an Attraktivitdt als Tourismus-
standort

Verlustein den kleinen, mittelstandi-
schen Strukturen

zunehmende Standortkonkurrenz
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Stdrken

»

Danemark-Potenzial

Schwdchen

B.3.4

Bildung

Im Bildungs- und dem hier auch erfassten Kulturbildungsbereich sind vor allem eine
starkere Transparenz der Angebotsvielfalt und eine stirkere Vernetzung notwendig.
Dem Erhalt nachgefragter Angebote, aber auch gezielten Ergdnzungen von Angeboten
kommt eine hohe Bedeutung zu.

Stéirken Schwiéichen

»

»

gute Ausstattung mitKindertagesstat-
ten

gute Ausstattung mitschulischen Bil-
dungsinfrastrukturen

hohes Bildungsniveau

gute schulische Ausbildungsmaglichkei-
tenin der Region

breite Bildungstragerstruktur

umfassendes kulturelles Angebotin
breiten Tragerkonstellationen

steigende Nachfrage nach hoher qualifi-
zierten Nachwuchskraften

mehr Menschen fiir Bildung und Kultur
,erreichen”

Weiterbildungsbeteiligung der Erwach-
senen erhéhen

Bildungslandschaft vernetzen
Kulturlandschaft vernetzen
Zugange erleichtern

starkere Zusammenarbeit der verschie-
denen Bildungstrager mit ihren spezifi-
schen Angebotspaletten

»

Riickgang der Schiilerzahlen/ Absolven-
tenzahlen

wenig gute auBerschulische Ausbil-
dungsmoglichkeitenin der Region; Aus-
bildungswanderung

unbesetzte Ausbildungsplotze inder
Region

Ausbildungsplatzabwanderung
zu wenig Férderung von Bildungstiber-
gangen

zunehmende Konkurrenz zwischen
Ganztagsschulangeboten und klassi-
schen Vereinsangeboten

zu geringe Transparenz von Bildungs-
und Kulturangeboten; Vernetzungsdefi-
zite

junge Menschen ,meistern” die Uber-
gange von der Schule in Ausbildung
nicht

zunehmende Bildungsabwanderung
Verstarkungseffekte von riicklaufigem
Arbeitsmarkt und Abwanderung

Verscharfung der Situation am Ausbil-
dungsmarkt (mehr unbesetzte Ausbil-
dungsplatze)

Fachkraftemangel

Zunahme des Mobilitatsaufwandes, um
Bildung und Kultur zu erreichen

Gutes Bildungs-und
Kulturangebotstarkerin ,, Wert
setzen“—Transparenz und
Zugange
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B.3.5 Auf einen Blick - zentrale Handlungsansatze

Zusammenfassend ergeben sich folgende zentrale und schwerpunktiibergreifende
Handlungsansdtze fiir die AktivRegion:

» Die kunftigen Aktivitdten missen vorrangig auf die Zukunftsfahigkeit der Regi-
on gerichtet sein; diefinanziellen Ressourcen der Forderung in der nachsten EU-
Interventionsperiode wie auch die personellen Ressourcen der AktivRegion und
der Akteure missen darauf gerichtet sein. Diese nachhaltige Ausrichtung erfor-
dert in allen Schwerpunkten eine kritische und strategische Auseinanderset-
zung. Dies betrifft vor allem den Ausbau und die Verbreiterung der wirtschaftli-
chen Existenzgrundlagen wie auch die Daseinsvorsorge.

> Die generationsiibergreifende Lebensqualitat ist als Standortfaktor starker zu
fokussieren und zu vermarkten.

» Nachhaltigkeitbraucht auch Wachstum; die Region braucht dieses vor allemim
Tourismus, aber braucht auch eine Zuzugsstrategie.

» In der Aktivregion besteht deutlicher Veranderungsbedarf; dieser Wandel
durch auch neue Ideen, Innovation und Modelle muss gestarkt werden.

» Ein GroRteil der Herausforderungen kann nur interkommunal oder regional ge-
I6st werden; dies und die Kapazitdtsgrenzen der kleinen Verwaltungen macht
ein deutliches Mehr an Zusammenarbeit erforderlich.
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C. Beschreibung des Beteiligungsprozesses bei
der IES-Erstellung

Am 11. Marz 2008 hatte der Vorstand und am 19. Marz 2008 die Mitgliederversamm-
lung des Vereins ,AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz e.V.” einstimmig die
Integrierte Entwicklungsstrategie verabschiedet, welche eine wichtige Grundlage fir
die nun vorliegende Fassung fiir die Forderperiode 2014 - 2020 bildet.

Der Prozess zur Erstellung der Integrierten Entwicklungsstrategie fiir die LEADER-
Férderperiode 2014 - 2020 war von Beginn an begleitet von einer starken Kommuni-
kation innerhalb des Mitgliederkreises der AktivRegion, aber vor allem auch von einer
breiten Information und Beteiligung der Bevolkerung sowie lokalen und regionalen
Stakeholdern aus den verschiedensten Fachbereichen.

Er startete im Marz 2014 mit der Beauftragung der externen Erstellung durch das Un-
ternehmen Ernst Basler + Partner und endete mit der Konferenz und dem Mitglieder-
versammlungsentscheid vom 18.9.2014 und einer abschlieBenden redaktionellen
Auswertung aller Detail-Anregungen.

Basierend auf den in der letzten Forderperiode erfolgreich etablierte Partizipations-
strukturen konnte schnell eine hohe Sensibilitat der regionalen Akteure fiir die Erstel-
lung der ,neuen” Strategie erreicht werden.

C.1 Konferenzen

IM

Den beiden Konferenzen kam im Verlauf der Erstellung als ,Startsignal“ und Strategie-
bestdtigung eine zentrale Bedeutung zu. So fand am 20. Mai 2014 in der Stadt PI6n die
Auftaktkonferenz statt, auf der sich Gber 120 Mitglieder und Interessierte liber den
aktuellen Prozess der Strategieerstellung informieren und in vier Arbeitsgruppen eige-
ne Anregungen in die SWOT-Analyse bzw. Projektideen zu der vier Schwerpunktthe-
men miteinbringen konnten. Durch das LLUR wurden der Rahmen und Anforderungen
fiir die kiinftige AktivRegion-Forderung skizziert.

Im Rahmen der Strategiekonferenz am 18. September 2014 in Bad Malente-
Gremsmihlen ist die Integrierte Entwicklungsstrategie vorgestellt, diskutiert und be-
schlossen worden (s. C.7).

enger Zeitrahmen -intensiver
Beteiligungsprozess —Entscheid in
der Mitgliederversammlung vom
18. September 2014

schnelle Sensibilisierung aufgrund
etablierter Partizipations-
strukturen

Auftakt- und Strategiekonferenz
von zentraler Bedeutung und mit
hohem Zuspruch

Abbildung 18- Auditorium der
Auftaktkonferenzam 20. Mai 2014
(Quelle: EBP)
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Themenworkshops als wichtigste
Themenplattform —wahrend der
IES-Erstellung und auch fiir deren
Umsetzung

Abbildung 19-Eine vonvier
Workshop-Gruppen—hier:
Klimawandel und Energie
(Quelle: EBP)

Fach-und Projektegesprache
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C.2 Workshops

Zur Abstimmung und Qualifizierung der Schwerpunkt- und Kernthemen wurde bei der
Erstellung der Integrierten Entwicklungsstrategie groRer Wert auf eine partizipative
Zusammenarbeit in jeweils themenbezogenen Workshops gelegt. Da bereits in der
Startkonferenz erkennbar war, dass die AktivRegion inallen vier Themenbereichen mit
Projekten vertreten sein will, wurde jeweils vergleichbare Workshop-Dramaturgien
verwendet.

Ausgehend von den Ergebnissen der Auftaktkonferenz fanden zwischen dem 23.06.
und 26.06.2014 vier, mit jeweils rund 30 - 40 engagierten Teilnehmern, gut frequen-
tierte Themenworkshops statt. Auf diesen wurden durch Impulsvortrage Anregungen
aus anderen Regionen bzw. aus Landessicht eingebracht. Die Workshop-Teilnehmer
konnten dann (lber die Schwerpunkte der zukiinftigen Arbeit diskutieren und ihre
Fragen, Anregungen und Projektideen vorstellen. Die Beteiligung der Teilnehmer war
dabei auffallend motiviert und positiv. Ergebnisse dieser Workshops in Form von
Kernthemen, Projektideen und —bedingungen flossen als zentraler Input in die Inte-
grierte Entwicklungsstrategie mitein.

Durchgefiihrte Workshop-Veranstaltungen im Uberblick
23.06.2014 Workshop Nachhaltige Daseinsvorsorge in Dammdorf
24.06.2014 Workshop Wachstum und Innovation in Eutin
25.06.2014 Workshop Klimawandel und Energie in Stolpe

26.06.2014 Workshop Bildung in Schonwalde am Bungsberg

C.3 Experten-/Einzelgesprache

Es wurden weiterhin zahlreiche Gesprache zu themeniibergreifenden wie auch -
bezogenen Aspekten zu allen vier Schwerpunkten gefiihrt. Beispielsweise genannt
seien Expertengesprdche zu den Themen Warmewende, Elektromobilitdt, zu Projekt-
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ansatzen im Bereiche Nachhaltigkeitsbildung/integriertes Denken. Damit konnten auch
zielgruppenorientiert Kernthemen, Ziele und mégliche Projekte diskutiert werden.

C4a Strategieausschuss der Aktivregion

Der vom Vorstand in der Sitzung vom 25.11.2013 beauftragte Strategieausschuss hat
den Erstellungsprozess eng begleitet. In der relativ kurzen zur Verfligung stehenden
Bearbeitungszeit war die Einbindung des Strategieausschusses zur Abstimmung der
Grundausrichtung der Strategie sehr wichtig. So wurde am 14.5.02014 in Bosau die
Ausrichtung und am 28.8.2014 die Grundstrategie der IES im Rahmen von Klausuren
abgestimmt. An der 2. Strategieausschusssitzung nahmen auch ausgewahlte Experten
zum Bereich Energie und Klima, Bildung sowie Innovation und Wachstum teil.

C.5 Transparenz und Offentlichkeitsarbeit

Einladungen zu den Veranstaltungsformaten wurden jeweils per Email-/Briefverteiler
verschickt, der Gber 200 Adressen beinhaltet. Zusatzlich wurden alle Termine auf der
Internetseite der AktivRegion veréffentlicht sowie in der regionalen Presse angekilin-
digt und nachbereitet. Ziel war es, eine breite Offentlichkeit zu erreichen und auch
Nicht-Mitglieder der LAG anzusprechen.

Vorbereitungsdokumente und Ergebnisse der Veranstaltungen als auch Zwischenstan-
de der IES bzgl. SWOT-Analyse und Strategie wurden auf der Website
http://www.aktivregion-shs.de/entwicklungsstrategie/entwicklungsstrategie-

2014.html veroéffentlichtund dieVeranstaltungsteilnehmer zuséatzlich direktinformiert.

Uber die Konferenzen und Workshops hinaus wurde den Akteuren die Méglichkeit
gegeben, Anregungen und Ideen direkt der Geschéftsstelle und/oder dem beauftrag-
ten Gutachter mitzuteilen.  Auf  der Internetseite der  AktivRegion
http://www.aktivregion-shs.de/ wurden die Kernaussagen der Strategie, wie Leitbilder,
Ziele und Forderrichtlinien mit dem jeweiligen Bearbeitungsstand regelmaRig frei zu-
ganglich eingestellt. Die Mitglieder und die Offentlichkeit wurden aufgerufen, zu den
einzelnen Punkten Stellung zu nehmen und Vorschldge einzubringen.

Alle Veranstaltungen waren sowohl von Vertretern von GO, NGO sowie auch von pri-
vaten Einzelakteuren besucht.

Abbildung 20- Mitgliederder
Strategieklausuram 28.08.2014
(Quelle: LAG Schwentine —
Holsteinische Schweiz)

Zwischenstande kommuniziert

offene und aktivierende
Beteiligung
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C.6 Beratung und AktivRegionen-iibergreifende Netz-
werkarbeit

Neben der Einbeziehung regionaler Akteure und Kompetenzen brachte auch der ge-
meinsame Erfahrungs- und Informationsaustausch mit weiteren AktivRegionen, insbe-
sondere im AktivRegionenNetzwerk des Landes Schleswig-Holstein, zusatzlichen Input.
Dank dieser Netzwerkarbeit war es moglich, den Prozess der Strategieentwicklung mit-
und aufeinander abzustimmen und mégliche Kooperationsprojekte auf den Weg zu
bringen.

Das angebotene intensive Beratungsangebot des LLRU bzw. MELUR wurde genutzt; das
LLUR war bei den Konferenzen und den Sitzungen des Strategieausschusses vertreten
und reflektierte den Stand aus Sicht des LLUR.

Netzwerkveranstaltungen im Uberblick

14.03.2014 Beiratssitzung der AktivRegionen
19.05.2014 Gutachtertreffen — Sachstand der Strategieentwicklung
08.07.2014 Gutachtertreffen — Fragen zur Strategieerstellung und Austausch zu

Kooperationsprojekten

C.7 Gremienbehandlunginder LAG

Im Rahmen der Strategiekonferenz am 18. September in Bad Malente-Gremsmihlen
hat die Mitgliederversammlung auf Basis der am 28. August 2014 vom Strategieaus-
schuss des Vorstandes erarbeiteten Grundstrategie die Integrierte Entwicklungsstrate-
gie beschlossen. Der dem Beschluss zugrundeliegende Entwurf wurde am 15. Septem-
ber auf der Website zur Verfligung gestellt. In der Diskussion im Rahmen der Mitglie-
derversammlung wurde eine Anderung vorgeschlagen und mit dem einstimmigen
Beschluss bestatigt. Dies betrifft die Anderung des Schwerpunktziels 1 (unter E.5) die
hier enthaltene Darstellung.

C.8 Auf einen Blick — der IES-Erstellungsprozess

Nachstehende Grafik stellt die Beteiligung im Erstellungsprozess dar.
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D. LAG-Strukturen und Arbeitsweise

D.1  LAG- Struktur und Organisation

Das Verfahren zur Aufstellung der Organisation in der AktivRegion ist von Beginn an
von der Idee bestimmt gewesen, moglichst viele reprasentative Gruppen einzubinden.
Das Prinzip der Starkung der Kooperation von Hauptamt und Ehrenamt, von Kommu-
nen, Vereinen und Verbdnden, von Verwaltung, Selbstverwaltung, von Birgerinnen
und Birgern bestimmte das Vorgehen. Diese Philosophie hat sich im Laufe der verga n-
genen Jahre in der AktivRegion etabliert und wird als befruchtend und hilfreich emp-
funden.

Die AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz ist als eingetragener Verein (e.V.)
mit Sitz in Eutin organisiert. Die Griindungsversammlung fand am 30. Juli 2007 statt.
Der Verein wurde mit Datum vom 08. Januar 2008 in das Vereinsregister am Amtsge-
richtLUbeck eingetragen. Ihm gehéren mit Stand Juli 2014 106 Mitglieder an, davon 29
Kommunen, 33 Vereine, Verbdnde und Unternehmen sowie 44 Einzelmitglieder. Die
auf der Mitgliederversammlung vom 18. September 2014 an die neuen forderrechtli-
chen Rahmenbedingungen beschlossene angepasste Satzung des Vereins ist als Anla-
ge Al diesem Dokument beigefiigt.

Die Vorgabe, dass im Entscheidungsgremium der rechtsfahigen Organisation der Ak-
tivRegion weder die kommunalen Gebietskorperschaften mit den Behorden noch
eine einzelne Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmen vertreten ist, wird in
der AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz sehr deutlich und auch sehr be-
wusst erflllt.

Dieses vorgeschriebene Entscheidungsgremium im Sinne der ELER-Verordnung ist in
der AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz laut Vereinssatzung der Vorstand.
Dieser wurde zuletzt auf einer Mitgliederversammlung am 02. September 2013 fiir die
Dauer von drei Jahren gewdhlt. Bei der Besetzung des Gremiums wurde Wert darauf
gelegt, moglichst viele Bereiche des gesellschaftlichen Lebens in der Region zu berick-
sichtigen und auch Personen auszuwahlen, die ,sektoreniibergreifend” tatig sind.

Das ist gelungen mit der Konsequenz, dass 9 GO-Vertreterlnnen zusammen mit 14
NGO-Vertreterlnnen den 23-képfigen Vorstand bilden. Darliber hinaus ist ein Vertreter
des LLUR beratendes Mitglied.

Um besser arbeitsfahig zu sein, hat der Vorstand aus sich heraus einen geschéftsfiih-
renden Vorstand (gfV) gewahlt, der aus zwolf Personen besteht.
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D.2

Vorstand der LAG AktivRegion Schwentine-Holsteinische

ab 1.1.2015 Jiirgen
Blucha

Schweiz e.V.

Stimmrecht, LLUR Regio-Dezernat Flintbek

Kompetenzender LAG

Name Funktion GO/NGO
JoachimSchmidt 1. Vorsitzender, BM Gemeinde Bosdorf GO
Gerd Schumacher stellvertretender Vorsitzender, Wasser- NGO
und Bodenverband Schwentine
Horste Weppler stellvertretender Vorsitzender, Kreis Ost- GO
- holstein
S Hans-IngoGerwanski = Schatzmeister, Vorstand der Sparkasse NGO
2 Holstein, Unternehmensverband
>° Ostholstein/Plon
g Jan Birk Schusterachte.V. NGO
S Claus-Henrick Estorff  KreisjdgerschaftPlén, Unternehmer NGO
:-g Dr. Holger Gerth Schleswig-Holst. Heimatbund, NGO
:@ Landesnaturschutzbeauftragter
:_E: Dr. Norbert Langfeldt =~ Amtsvorsteher Amt Preetz-Land GO
§n Mario Schmidt BM Bosau, geschaftsfihrender BM Amt GO
Grol3er Pl6ner See
Klaus-Dieter Schulz BM Stadt Eutin GO
Jens Paustian BM Pl6n, Vorsitzender des Schulverban- GO
des Pl6n-Stadtund Land
Bernd Bureck Kreis PI6n GO
Andreas Biinger Stadtwerke Eutin NGO
JoachimBurgemeister = Privatperson NGO
Jorg Engelmann Amtsvorsteher Amt Bockhorst- GO
Wankendorf
Hanna Kirschnick- Wasser-Otter-Mensche. V. NGO
Schmidt
Harald Kitzel Landessportverband NGO
Michael Koch BM Malente GO
Per Koster Eutin GmbH NGO
Eberhard Rauch Unternehmensverband Ostholstein/Pl6n NGO
Heiner Staggen Bauernverband Pl6n NGO
Peter Steiner Blrgerverein Barkauer Land NGO
Karin Strohbeen- Landfrauenverband Ostholstein/Plon NGO
Hansen
Jiirgen Wolff Beratendes Vorstandsmitglied ohne GO

Durch die Zusammensetzung des Vorstandes mit Personen aus einem breiten fachli-
chen Spektrum soll eine umfassende Kompetenzbasis gewahrleistet werden. Der Wert
einer durch eine Person in den Vorstand der LAG eingebrachte Kompetenz wird dabei
real ermessen, sie kann sich also entweder durch eine entsprechende Ausbildung /
berufliche Spezialisierung begriinden oder aber auch durch die Ausfiihrung einer Funk-
tion bzw. einer langjahrig gesammelten Erfahrung in einem Themenfeld ergeben.

Tabelle 3 —Vorstand der LAG

AktivRegion Schwentine-
Holsteinische Schweize.V.

MaRstab ,reale”
Kompetenz
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Schwerpunktthema | im Vorstand vertretene fachliche Kompetenzen

Klimawandel und Stadtwerke Eutin, Wasser-Otter-Mensch e. V., Blirgermeister

Energie und Amtsvorsteher, Landesnaturschutzbeauftragter, Kreisver-
treter

Wachstumund Schusterachte. V., Unternehmensverband OH/Pl6n, Sparkas-

Innovation se Holstein, Eutin GmbH, Bauernverband Pl6n, Blrgerverband

Barkauer Land, Schleswig-Holsteinischer Heimatbund, Bir-
germeister und Amtsvorsteher, Kreisvertreter

Nachhaltige Da- Landessportverband, Stadtwerke Eutin, Bauernverband Plon,

seinsvorsorge Burgerverein Barkauer Land, Landfrauenverband OH/PIdn,
Wasser-und Bodenverband Schwentine, Kreisjagerschaft
PI6n, Birgermeister und Amtsvorsteher. Kreisvertreter

Bildung Schleswig-Holsteinischer Heimatbund, Blirgermeister und
Amtsvorsteher, Landessportverband Vorsitzender Schulver-
band Pl6n-Stadt und Land, Kreisvertreter

Aufgrund von thematischen Uberschneidungen kann es hier zu Doppelnennungen
kommen. Insbesondere trifft dies auf Biirgermeister/Amtsvorsteher zu, die durch Aus-
Ubung ihres Amtes themenibergreifende Kompetenzen mitbringen missen. Ergan-
zend zu den im Vorstand vertretenden Fachkompetenzen schopft die LAG selbstver-
standlich auch von der Expertise ihrer weiteren Mitglieder, die verschiedenste private
und berufliche Hintergriinde, Kenntnisse und Interessen einbringen.

Bedarfsweise werden regelmiRig externe Fachleute und/oder lokale Akteure zu Rate
gezogen, um stets Aktualitdt und Objektivitdt bei Fachfragen zu wahren.

Der Vorstand behdlt sich auRerdem vor, gegebenenfalls den Vorstand erweitern zu
kénnen, um neue Fachkenntnisse direkt in das Entscheidungsgremium einzubinden.

Im Sinne des Gender-Mainstreaming ist eine deutliche Erh6hung des Frauenanteils
und auch eine direkte Vertretung von Jugendbelangen vorgesehen.

D.3  Aufgabenund Kompetenzen des Regionalmanage-
ments

Zur Unterstitzung der Arbeit in der AktivRegion hat es sich in den Jahren der Beste-
hens der LAG bewdhrt, ein Regionalmanagement (LAG-Management) bzw. eine Ge-
schéaftsstelle zu betreiben. Die Geschéaftsstelle in Malente ist mit einem Regionalmana-
ger in hauptamtlicher Vollzeitstelle besetzt, der die LAG professionell nach auRen hin
vertritt und als erster Ansprechpartner und Berater fiir potenzielle Projekttrager fun-
giert. Bisher stehen eine Vollzeitstelle fiir den Regionalmanager und eine halbe Stelle
flr eine Assistenz zur Verflugung.
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Ab 1.1.2015 sollen vergroRerte Kapazitdten von insgesamt 2 Vollzeitstellen zur Verfi-
gung stehen, die auch zu einer weiteren Professionalisierung gerade im Bereich Offent-
lichkeitsarbeit fihren sollen:

» Vollzeitstelle Regionalmanager

» Teilzeit Assistenz organisatorisch

» Teilzeit Assistenz kaufmannisch

> Teilzeit Assistenz Offentlichkeitsarbeit

Das Personal des Regionalmanagements ist direkt beim Verein angesiedelt. Die Ge-
schiftsstelleistdariiber hinaus verantwortlich fiir die Offentlichkeitsarbeit der LAG. Sie
betreut die Website, liefert Informationen Uber den Verteiler und steht in Kontakt zu
Mitgliedern, Partnern und der lokalen Presse. Die Arbeit des Regionalmanagements ist
flir den Zeitraum der kommenden Férderperiode abgesichert.

Das Regionalmanagement bedient sich bei Bedarf externer Unterstiitzung, z. B. fir die

> Unterstiitzung der Vorbereitung, Moderation und Auswertung von Work-
shops und Veranstaltungen

» thematische oder prozessbezogene Beratung

> Evaluationsaufgaben.

D.4  Vernetzung, Transparenz und Offentlichkeitsarbeit

Die AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz versteht sich als offene Gemein-
schaft: offen fiir Interessierte, offen fiir Ideen und Kritik, offen eigene Vorstellungen
nach aullen zu tragen und zu teilen. Eine gute Kommunikation ist dafiir unerlasslich;
die Sensibilisierung soll ab 2015 weiter deutlich ausgebaut werden.

themeniibergreifende Sensibilisierung

Die themeniibergreifenden Versammlungen der Aktivregion, wie Konferenzen oder
Sitzungen, sind ausnahmslos 6ffentlich. Ein aktives Einbringen ist erwiinscht. Veran-
staltungen der LAG werden per Mail-/Briefverteiler und auf der Website sowie Presse-
anldssen und —mitteilungen angekiindigt.

Vorgesehen ist, die erfolgreichen Formate der Konferenzen zu geeigneten Zeitpunkten
durchzufiihren, z. B. zu Evaluierungs- und Fortschreibungszeitpunkten.

themenspezifische Sensibilisierung und Kompetenzaufbau

Fir die Vertiefung der Schwerpunkt- und Kernthemen — und insbesondere auch zu-
kiinftig fur die Evaluierung von Projektantragen — werden schwerpunktspezifische
Workshops durchgefiihrt. Diese werden analog zur erfolgreichen Durchfiihrung wah-
rend der |ES-erstellung Erstellung stattfinden. Optional sind zusdtzlich Arbeitsgruppen
auf Ebene von Schwerpunktthemen und/oder Projekte vorgesehen. Sind ebenfalls
offentlich und werden ergédnzt durch das bedarfsweise Hinzuziehen von Experten und
Gutachtern.

Internetprdsenz / Dokumentation

Die Website http://www.aktivregion-shs.de und der angeschlossene Email-Verteiler
werden intensiv fir die Kommunikation und den Informationsaustausch genutzt. Re-
gelméaRig werden Dokumentationen von Veranstaltungen, Sitzungsprotokolle, Jahres-

ab 2015 mehrKapazitaten;
Starkung Kapazitatim Bereich
Sensibilisierung

gezielt exteme Unterstlitzung
einbeziehen —fachliche Expertise
und ,,Blick vonauRen”
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berichte, Arbeitshilfen, weiterfiihrende Links und andere Daten offen zur Verfligung
gestellt. So sind Arbeits- und Entscheidungsprozesse der LAG fiir jeden zuganglich. Ein
umfassender Terminkalender bewirbt nichtnur eigene Veranstaltungen, sondern auch
verschiedenste Veranstaltungen aus der Region sowie von Partnern. Ein regelmaRig
erscheinender Newsletter ist angedacht.

Kooperationim Leadernetzwerk

Es bestehen Arbeitskontakte mit den Nachbar-Aktivregionen sowie auch mit weiteren
AktivRegionen.

Die AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz ist aktives Mitglied im AktivRegio-
nen-Netzwerk Schleswig-Holstein. Der Regionalmanager ist einer der Sprecher.

Sie nutzt darlUber hinaus die ,, Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume“ (DVS) flr
den bundesweiten Austausch.

Weiterhin ist sie Mitglied in der Bundesarbeitsgemeinschaft der Leader-
Aktionsgruppen Deutschlands (BAG LAG)

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Es bestehen gute Kontakte zur lokalen Presse, die regelmdfRig Gber die Aktivitaten der
LAG Schwentine-Holsteinische Schweiz berichtet. Die Pressearbeit muss aber gezielt
gestarkt werden, damit nicht nur Gber Projekte, sondern auch die thematische Ausei-
nandersetzung der AktivRegion zu Kernthemen informiert wird. Es sind auch weitere
Formate der Pressearbeit vorgesehen, so ein jahrlich zum Jahresbeginn stattfindender
Presseanlass.

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit wird vom Regionalmanagement {ibernommen.

D.5 Auf einen Blick — LAG-Struktur

MITGLIEDERVERSAMMLUNG
> hochstes Vereinsorgan

VORSTAND geschidiftsfiihrender VORSTAND
> Entscheidungsgremium > operatives Geschaft
i.5.d. ELERVO
MANAGEMENT BEGLEITUNG
> Regionalmanagement > MELUR
(Projekte/Kommunikation/Offentlichkeitsarbeit) > LLUR

> Geschéftsstelle

SENSIBILISIERUNG
> Konferenzen
> Workshops

> Homepage
> Gesprache
> Pressarbeit
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E. Ziele und Strategie

Nachfolgend ist die integrierte Strategie der AktivRegion dargestellt.

Ziele und Strategie leiten sich aus der Analyse des Entwicklungsbedarfes sowie der
SWOT-Analyse ab und greifen alle vier Schwerpunkte des Landes auf: Klimawandel
und Energie, Bildung, nachhaltige Daseinsvorsorge sowie Wachstum und Innovation.
Untersetzt sind die die vier Schwerpunkte insgesamt durch zehn Kernthemen mit 21
MaBnahmenbereichen. Schwerpunkte, Kernthemen und MaRnahmenbereiche wer-
den nachfolgend unter 3.1 erldutert.

Die Gesamtstruktur vom Leitbild bis zu den konkreten (Férder-) Projekten ist nachfol-
gende dargestellt.

Leitbild,

ibergeordnete i
Ziele/Strategie strategischer Rahmen

Grundsatze

21 MaBBnahmebereiche

e

E.1 Auf einen Blick — die integrierte Gesamtstrategie

Die folgende Seite beinhaltet die zentrale Gesamtlibersicht der hier vorliegenden Stra-
tegie.

reicerrenmer

4 Schwerpunkte
10 Kernhemen
21 MaBnahmenbereiche

Abbildung 21—-Schema
Gesamtstruktur (Quelle: eigene
Abbildung)
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- Holsteinische Lebens(t)réiume verbinden -
Schweiz. o 1o
= ot natqulch !

> Kernthema
> Regionaler Kompetenzaufbau und
Verantwortung Klimawandel und Energie
MaRnahmenbereich
_ Grundlagenschaffung, Kompetenzaufbau
und Kommunikation
_Modellprojekte

> Strategische Daseinsvorsorge
_Konzepte und Kommunikation
_Modellprojekte

__Forderung ehrenamtliches und
Vereinsengagement

> Warmewende Aktivregion
_ Potenzialermittlung und Beratung
_Modellprojekte

> Ortskernattraktivierung
_ Leitbilder und Kommunikation
_Inwertsetzung Rdume und Gebaude

Handlungsfeld NaChhaItige > Regionale Wertschépfungsimpulse,

f
> Klima- und generationsgerechte

Mobilitat
_Mobilitétskonzepte, Beratung Klimawandel REGIONALE \Daseinsvorsorge | [RCCUCTLECRERGIEEEIIENIEE
und Kommunikation und Energie _ Stérkung regionaler

_ Modellprojekte IDENTITAT Wertschopfung und —sketten

Bildung »~Botschafter” Wachstum und _ Griindungs- /Innovationsanreize

> Verbesserung Bildungs- und Innovation > Nachhaltige Tourismusentwicklung:
Kulturzugénge und Bildungsiiberg Strategien, Angebotsqualifizierung und
_Stdrkung Vernetzung, i Marketingstirkung Tourismus
Transparenz und Zugange _ Qualifizierung Angebotsstruktur
_Erleichterung Bildungsiibergdnge _ Strategien, Stiarkung Vernetzung

Biliings v und Marketing
> Sicherung und -ergidnzung fiir alle, Zugéinge

Bildungs- und Kulturangebote Q und Ubergdinge
_Erhalt Bildungs-/Kulturangebote B erleichtern® Tolriemus
_Ergdnzung Bildungs/-Kulturangebote

> Inwertsetzung und -haltung

Tourismusinfrastrukturen
_Anpassung, Aufwertung und Erganzung
touristischer Infrastrukturen

_ Werterhalt Tourismusinfrastrukturen
Querschnittsthemen/Sensibilisierung

> AKTIVRegion Dialogplattform ,,GEMEINSAM Holsteinische Schweiz*, jéhrliche Konferenzen, Identitdits-/Botschafterinitiativen
> 4 themenfeldbezogene Arbeitsgruppen; kernthemenspezifische AG mdéglich
> begleitendes Regionalmanagement
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E.2

Leitbild und Gibergeordnete Ziele

Im Zuge der IES Erstellung wurde auch das bisherige Leitbild und der Leitbildslogan

,Lebensrdaume verbinden, am und im Wasser”

fortentwickelt.

Die AktivRegion verstandigte sich auf

Lebens(t)réiume verbinden

Leitende Gedanken waren dabei:

e die Lebensraume als Ausdruck von Lebensqualitat und Gemeinsamkeit wei-
terzuverwenden, aber durch die Option von Lebenstrdumen offensiver die
Chancen des Bleibens, Verweilens und vor allem des Zuzugs auszudriicken

e natirlich wurde als Umschreibung des pragenden Naturraums gewahlt, der
vor allem durch den Seenreichtum, aber auch die Kombination mit dem
Wald und den Hiigeln geprigt ist; gleichzeitig wird aber die Uberleitung zum
letzten Slogan-Element vermittelt

e und fir eine deutliche Ausrichtung auf eine nachhaltige Entwicklung einer —
zukunftsfahigen — Region

Untersetzt wird dieser Leitbildslogan durch folgende iibergeordnete Ziele und
Grundsitze:

>

Wir richten unser Handeln nachhaltig auf die Zukunftsfahigkeit, auf den Erhalt
der natiirlichen, den Ausbau der wirtschaftlichen Existenzgrundlagen sowie
eine zukunftsfihige Daseinsvorsorge aus.

Wir stellen die generationsiibergreifende Lebensqualitidt in den Mittelpunkt
unserer Anstrengungen; diese Attraktivitat wollen wir erhalten und ausbauen.
Wir wollen zum ,,bleiben”, , erholen“ und , herziehen” animieren und setzen
dafiir gezielte Anreize.

Wir bieten Raum fiir Ideen und Innovation und begreifen den Wandel als
Chance.

Wir erreichen es nur GEMEINSAM,; wir wollen die regionale Ausrichtung und
Identitat sowie das Zusammenwachsen vorantreiben und das birgerschaftliche
Engagement fordern.

Erganzt werden diese Ziele durch eine iibergeordnete Férderstrategie

>

Wir wollen die Leader-Férderméglichen vorrangig dafiir nutzen, gemeinsam
tragfihige Strukturen zukunftsfest zu planen, anzupassen und zu schaffen.

Wir wollen vor allem regionales Engagement, regionale Impulse und regional
relevante Projekte (Férdervorrang) fordern.
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»zukunftsfeste” Planungen UND
Investitionen

Grundlagenschaffung und
Kompetenzaufbau Klima/Energie —
lokal und regional
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> Alle Projekte mussen in die lokale Umfeldentwicklung integriert sein und regi-
onalen Entwicklungszielen entsprechen.

» Wir wollen vor allem zuséatzliche Ideen und Akteure zur Starkung unserer Exis-
tenzgrundlage und der regionalen Wertschépfung.

Investive Projekte werden nur bzgl. der unrentierlichen Kosten gefordert.

Wir setzen mit regionsiibergreifenden und landesweiten Kooperationsprojek-
ten neue Impulse.

» Wie wollen mit unserer Strategie und Konzepten auch Grundlage fiir andere
Férderprogramme der EU, des Bundes und des Landes sein und unterstiitzen
Antragsteller.

E.3 Konkret - Schwerpunkte und Kernthemen

Es werden im Ergebnis der SWOT-Analyse alle vier Schwerpunkte mit jeweils eigenen —
insgesamt 10 - Kernthemen vorgesehen. Der hohen Bedeutung von investitionsvorbe-
reitenden — zukunftsfesten - Planungen wird durch die Trennung in jeweilige vorberei-
tende und umsetzungshezogene Malnahmenbereiche Rechnung getragen. Nachste-
hende Ubersichten enthalten alle relevanten Angaben zu den Schwerpunkten,
Kernthemen und MaRnahmenbereichen.

E.3.1 Klimawandel und Energie

Kompetenz aufbauen, Potenziale nutzen, regionale Effekte erzielen

In diesem ,,Pflicht” Handlungsfeld stehen die Schaffung von regionalen und Grundla-
gen und der Kompetenzaufbau im Fokus. Auf Basis dieser Grundlagen sollen Potenzia-
le der Erzeugung, von Netzen, der Speicherung und der energieeffizienten Nutzung
genutzt werden. Ein thematischer Schwerpunkt fir konkrete Projekte ist der Warme-
bereich. Hier will die Region den regionalen Ansatz Warmewende Aktivregion als
landesweites Kooperationsprojekt entwickeln. Zweiter thematischer Schwerpunkt ist
die klima- und generationsgerechte Mobilitadt, die deutliche Bezlige zum Schwerpunkt
Daseinsvorsorge, aber auch zur Bildung aufweist.

In allen drei Kernthemen wird differenziertin jeweils einen vorbereitenden und einen
umsetzungsbezogenen MaBnahmenbereich.
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SCHWERPUNKT: KLIMAWANDEL UND ENERGIE - Kompetenz aufbauen, Potenziale nutzen, regionale Effekte erzielen, nachhaltige Mobilitéit

Kernthema
Inhalte

Regionaler Kompetenzaufbau und
Verantwortung (Klimaschutz + Energie)

Widrmewende AktivRegion

Klima- und generationsgerechte Mobilitdt

Wir wollen eine Stérkung des Bewusstseins fiir Klimabelange erreichen

Wir wollen konkrete Modellprojekte mit Klimaschutzeffekten initiieren
und unterstiitzen

Beschreibung %> Aufbau von Kompetenz und Entscheidungsgrundlagen im Thema > Untersuchung und Aktivierung des gréRten Potenzialbereiches Warme, | » Verbesserung regionale Mobilitat im Einklang mit innovativen
Energie/Klima, Aufbau von Strukturen dafiir, » Warmenetze als Voraussetzung hoher EE-Volumen im Warmesektor klimagerechten Mobilitatsangeboten,
» Koordinierung-,“Treiberrolle” bei der Region, Nutzung von Synergien > Infrastrukturwechsel im Warmesektor — heutige Gasversorger » nachfrageiibergreifend — Biirger-/Bildungs-/Kultur-/touristische
durch Erfahrungsaustausch, Etablierung als zukunftsfahig machen, tragféhige Warmenetze in kommunaler bzw. Mobilitdtsnachfragen
klimagerechte/nachhaltige Region, genossenschaftlicher Hand, >  Ausbau der Elektromobilitat
»  Unterstlitzung der Kommunen > Nutzung der erheblichen Effizienzressourcen, Koppelung mit
»  Nutzung regionaler Ressourcen Erzeugung und Speicherung und Energieeffizienz
»  Wertschdpfung und Akzeptanz verbinden, > Prioritat:
. R o Initiierung Kombination warmetechnische Gebaudesanierung —
»  Aufbau Bewusstsein Klimaschutz/Energieeffizienz hocheffiziente / emeuerbare Restwarmeversorgung
o Kombination privater (Gebaude) und
ubergeordneter/offentlicher (Warmenetze) Investitionen
SWOT-Bezug/ » hohe Potenziale Energieeffizienz, CO-2Einsparung und Erneuerbare » hoher Anteil Einzelheizungen und hohe Verbrauche bzw. Warme » Erreichbarkeitsdefizite im untergeordneten Netzebenen,
Regionspotenziale Energien kosten, » verinderte Nachfragestrukturen,
» fehlende regionale Kreislufe und Energiegewinnung, » Sensibilisierung und Entscheidungsgrundlagen fiir Warmenetze fehlen » hohes Potenzial der Koppelung Tourismus und nachhaltige Mobilitit,
> kleine Kommunalverwaltungen mit dem Thema iiberfordert, weitgehend, erfolgreiche Modellprojekte in der Region bereits >  Bedarf nachfragebezogener Ergéinzungsangebote
i i i hand
erhe.bllches Svnergte?otenual wormahcen » Potenziale Bahnlinienreaktivierung
> wenig lokale Wertschdpfung > diverse Ansatze Elektromobilitat
> EU-Ziele > Klimaschutzziel 2050 (2°Ziel)
> geschaffene Arbeitsplitze
> Einwohnerzahl
> landesziele > Klimaschutzziel 2050 (2°Ziel)
> Initierung Warmewende
> eingesparte Menge CO, in Tonnen
> erneuerbare Energie in kWh/a
> ({Regionale) Ziele > Wir wollen den Kompetenzaufbau Energie/Klima in und fir die > Wir wollen den Kompetenzaufbau Warme in der Region und den > Wir wollen eine deutliche stirker nachfragegerechte und flexible
Kommunen férdern Kommunen Mobilitat
> Wir wollen die Schaffung regional abgestimmter analytischer und > Wir wollen Entscheidungsgrundlagen flir Warmenetze (Ermittlung von > Wir wollen eine hdhere Sensibilisierung flir Mobilitatsanforderungen
konzeptioneller Grundlagen Klima/Energie fiir die Kommunen Wirmedichten etc.) > Wir wollen eine Verbesserung der Erreichbarkeit
unterstltzen > Wir wollen einen starkere Sensibilisierung und die Potenziale fur die > Wir wollen eine Verinderung des Modal split
> Wir wollen den Erfahrungstransfer starken und Synergieeffekte erzielen Nutzer vermitteln > Wir wollen eine Reduzierung des CO2-Mobilititseffekte

> Schwerpunktbezogene
Ziele, -indikatoren und
ZielgroBRen
2016/2018/2020

> Aufbau kommunaler und regionaler Kompetenzen und Strukturen im Bereich Klimaschutz und Energie inkl. nachhaltiger Mobilitét, Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen
(Anzahl der Gemeinden mit analytischen und konzeptionellen Grundlagen Klima/Energie inkl. nachhaltiger Mobilitat: 10/15/20)
> Stirkung des gesellschaftlichen Bewusstseins fiir Klimabelange durch konkrete Klimaschutz-/Energiespar-/Effizienzprojekte

(Anzahl der Projekte 2/4/6)

> Durchfiihrung von investiven Modellprojekten mit Ubertragbarkeitsansitzen fiir andere Kommunen/Tréger
(Ubertragbarkeitsansitze je Modellprojekte auf mindestens eine weitere Kommune 1/3/5)

> weitere mogliche
spezifische
Indikatoren/ZielgréRen

- W W W

Anteil der Kommunen

Anzahl Teilnehmer

Anzahl der aus Netzwerken und Beratungen hervorgehenden Projekte
konzeptionell bearbeitete Regionsflache

> Anzahl umgesetzter Projekte

>

Anteilssteigerung erneuerbarer Warme

> Anzahl Untersuchungs-/Pilotprojekte, Nahwirmenetze,

g

mobilisierte Abwérmepotenziale in Anzahl Anlagen und kWh o. A.

>
>
>
>

Anzahl Modellprojekte

von MIV auf OPNV und NMIV verlagerte Verkehre
Anteil E-Mobilitat

Anzahl Beteiligter an Veranstaltungen
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SCHWERPUNKT: KLIMAWANDEL UND ENERGIE - Kompetenz aufbauen, Potenziale nutzen, regionale Effekte erzielen, nachhaltige Mobilitdit

Kernthema Regionaler Kompetenzaufbau und Widrmewende AktivRegion Klima- und generationsgerechte Mobilitdt

Inhaite Verantwortung (Klimaschutz + Energie)

> Anzahl von fossil auf erneuerbar umgestellter Heizungsanlagen > Anzahl, der aus Netzwerken und Beratungen hervorgehenden Projekte
> auf Basis erneuerbarer Energietrager bereitgestellte Warme in kWh/a > Wahrnehmung Nutzer
> Anteil ereuerbarer Warme an Gesamtwarmebereitstellung in %
> Kostenreduktion absolut bzw. Kostenreduktion fiir importierten
Energietragerbezug
> Vernetzung, » Weiterfiihrung der AG Klimawande! und Energie ab 11/2014; zweimal jshrlich Sitzungen vorgesehen; spezifische Arbeitsgruppen méglich
Kompetenzaufbauund | > Kompetenzaufbau bei der Aktivregion; ggf. Etablierung regionaler Energiemanager
Kooperation > Landesweites Kooperationsprojekt Warmewende AktivRegion vorgesehen
> Forderstrategie > Prioritat Grundlagenschaffung und Pilotprojekte
> Investive vorrangig auch Gber Fachprogramme EU, Bund, Land
> Grundl chaffung, Komp ifbau und Netzwerkarbeit und > Grundlagenschaffung, Kompetenzaufbau und Netzwerkarbeit und > Grundl haffung, Komp fbau und Netzwerkarbeit und
Impulsprojekte in der Region mit Férderung Impulsprojekte in der Region mit Férderung Impulsprojekte in der Region mit Férderung
> Forderprioritat/-anteil > 30%
LAG/ELER > 900 TEUR Euro Férdermittel
> Forderanteil - Ansitze | oo > 10% > 10%
deckungsfahig

48 | 83



Holsteinische

Schweiz.
e Aktiv

IES 2014 — Gesamtfassung
SCHWERPUNKT: KLIMAWANDEL UND ENERGIE - Kompetenz aufbauen, Potenziale nutzen, regionale Effekte erzielen, nachhaltige Mobilitdt

Kernthema
Inhalte

> mogliche
Fordergegenstiande

Regionaler Kompetenzaufbau und
Verantwortung (Klimaschutz + Energie)

> Teilgutachten, Expertisen, Netzwerkarbeit, Offentlichkeitsarbeit,
Informationsveranstaltungen, Energiemanager (,Kimmerer”),
professionelle Begleitung, Bildung: Itungen regionale Energie-
/Klimaschutzkonzepte

Aufbau lokaler Kompetenzen

Grundlagenbeschaffung

Netzwerkarbeit

Regionales Angebot Energie-und Sanierungsberatung
Aktivierung, Sensibilisierung und Beteiligung

Wettbewerbe

regionale Energiesparmodelle/Kompetenzen Schulen/Kitas
Ermittlung/Initiierung Biirgerbeteiligungsmodelle
Entwicklungskonzepte Gesamt- oder Teilregion

MY VY VNNNEN

Widrmewende AktivRegion

> kommunale Musterkonzepte/Potenzialstudien fiir Warmenetze etc.

(Ermittlung Energieeinsparpotenziale ;Suffizienz, Energieeffizienz,

Analyse Reststoffpotenziale und Méglichkeiten der Nutzbarmachung,

Umsetzungsldsungen)

Ermittlung von Warmeliniendichten

Ermittlung begrenzter Einsatzméglichkeiten/Einzellésungen (in

Verbindung mit Stadtwerken und Warmenetzen) fiir Power-to-heat

(Uberschiissigen Strom fiir Warmebereitstellung nutzbar machen /

Speicherung)

> Beratung Genossenschaftsgriindungen fiir Warmenetze

Birgerbeteiligungsmodelle

Aktivierung, Sensibilisierung und Beteiligung, Teilgutachten, Expertisen,

Netzwerkarbeit, Offentlichkeitsarbeit, Informationsveranstaltungen

> auch energetische Sanierungsstudien 6ffentliche Gebdude bzw.
Gebaude fiir 6ffentliche Nutzungen

> Entwicklung von konkreten Modellprojekten

N

v

v

v

Klima- und generationsgerechte Mobilitdt

o1 1 1

> T hten, Entwic Gesamt- oder Teilregion

> Expertisen, Netzwerkarbeit, Offentlichkeitsarbeit,

Informationsveranstaltungen, verkehrstrageriibergreifende

Mobilitatskonzepte (ErschlieRung der Fiache)

Mobilitatsmanagement

Erfahrungstransfers

Modellprojekte entwickeln

Konzept verkehrsmitteliibergreifender Mobilitatstationen

Schnittstelle zur Daseinsvorsorge, Bildung und Tourismus

beriicksichtigen

> Vorbild Kommunen: gemeinsam Carsharing/alternativ betriebene
Fahrzeuge

¥ N Y VMY

> typische Projekttrager

> dffentlich; Kommunen, Kreise, 6ffentliche Energieversorger, eG.,
Private

> Offentlich; Kommunen, ggf. 6ffentliche Energieversorger, eG, Private

Offentlich; Kommunen, Kreise, eG. Private

> Fordermoglichkeiten

ELER, diverse Forderprogramme auf EU- und Landesebene, z.B. BMU

ELER, diverse Férderprogramme auf EU- und Landesebene, z.B. BMU

ELER, diverse Férderprogramme auf EU- und Landesebene, ggf. GVFG

[ transnationales Kooperationsprojekt
[ kein Kooperationsprojekt

[ transnationales Kooperationsprojekt
[ kein Kooperationsprojekt

andere Programme Klimaschutz, EFRE Prioritdt 3 IP 4a-c Klimaschutz, EFRE Prioritat 3 IP 4a-c

> Forderanteil - Ansatze | 5% 5% 5%
deckungsfihig

> Forderhdchstgrenzen > SOTEUR > 20TEUR je Kommune > SOTEUR

> Kooperationsprojek I land ites Kooperationsprojekt land: Kooperati ojekt [ land Kooperati ojekt
angedacht/méglich @ LAG-Kooperationsprojekt LAG-Kooperationsprojekt

X LAG-Kooperationsprojekt
[ transnationales Kooperationsprojekt
[ kein Kooperationsprojekt

> Starterprojekt/Titel

ja O nein

R les Ei konzept, Kor

(LAG selbst als Trager angedacht)

a

und Partizipation

ja [ nein

Titel: Warmewende Aktivregionen

X ja O nein
Titel: integriertes Mobilitdtskonzept
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SCHWERPUNKT: KLIMAWANDEL UND ENERGIE - Kompetenz aufbauen, Potenziale nutzen, regionale Effekte erzielen, nachhaltige Mobilitdt

Kernthema

Inhalte

> mogliche
Fordergegenstande

Regionaler Kompetenzaufbau und
Verantwortung (Klimaschutz + Energie)

> Impulsprojekte; Anschubfinanzierung, Finanzierung

Widrmewende AktivRegion

Unterstiitzung Einrichtung kommunaler, kleinteiliger Nahwarmenetze
> Prioritdre ,Warme"“-Projekte Infrastrukturen, Modellcharakter; Planung

und Umsetzung

> energetische Gebdudesanierung — verbunden mit Information,
Schulung, Sensibilisierung der Menschen, Modellprojekt mit
Nachahmungscharakter

> Pilotprojekte fiir groRe Solarthermie mit sehr hohem Solaranteil
(Langzeitwdrmespeicher) als Alternative zu Biogas

> Pilotprojekt Abwasserwarmenutzung

Klima- und generationsgerechte Mobilitét

> Burgerbusse

> Mobilitatsstationen

> E-bike-Infrastrukturen

> Kommunikationsangebote Verkehrsangebote

> Forderauswahlkriterien

> Impuls-/vorzeigepotenzial
> Aktivierungspotenzial
> Regionaler Ansatz bzw. - ausstrahlung

> Impuls-/vorzeigepotenzial

> Regionaler Ansatz bzw. - ausstrahlung
> Ubertragbarkeit auf andere Kommunen
>

Ermittlung von Standardisierungspotentialen

> Impuls-/vorzeigepotenzial
> Regionaler Ansatz bzw. - ausstrahlung

> typische Projekttréger

Offentlich; Kommunen, Kreise, &ffentliche Energieversorger

Offentlich; Kommunen, Genossenschaften, éffentliche Energieversorger

Offentlich; Kommunen, Kreise, Vereine, ..

> Fordermoglichkeiten
andere Programme

ELER, diverse Férderprogramme auf EU- und Landesebene, z.B. BMU
Klimaschutz, EFRE Prioritdt 3 IP 4a-c

ELER, diverse Forderprogramme auf EU- und Landesebene, z.B. BMU
Klimaschutz, EFRE Prioritat 3 IP 4a-c

ELER, diverse Férderprogramme auf EU- und Landesebene, z.B. GVFG

> Forderprioritdt/-anteil | > 5% > 5% > 5%
LAG/ELER
> Forderhdchstgrenzen > SOTEUR > SOTEUR > S0TEUR

> Kooperationsprojekte
angedacht/maéglich

[ landesweites Kooperationsprojekt
LAG-Kooperationsprojekt

[ transnationales Kooperationsprojekt
[ kein Kooperationsprojekt

[ landesweites Kooperationsprojekt
LAG-Kooperationsprojekt

[l transnationales Kooperationsprojekt
] kein Kooperationsprojekt

[ landesweites Kooperationsprojekt
LAG-Kooperationsprojekt

[] transnationales Kooperationsprojekt
[} kein Kooperationsprojekt

> Starterprojekt/Titel

[ja 4 nein
Titel

Cja nein
Titel:

[ja nein
Titel

50 | 83




Holsteinische

e® Schweiz.
ey Aktiv

IES 2014 — Gesamtfassung

E.3.2 Nachhaltige Daseinsvorsorge

regionale Verantwortung und Identitat stirken, zukunftsfihige Strukturen schaffen,
Ortskerne attraktivieren, Engagement fordern

Dieses Handlungsfeld steht im Zentrum der Strategie und weist Beziige zu den beiden
anderen Handlungsfeldern auf. Auch hier stehen die Schaffung von regionalen und
Grundlagen und der Kompetenzaufbau im Fokus. Weiterhin sollen lokale Prozesse zu
Leitbildern und Ortsentwicklungszielen unterstitzt werden. Auf Basis dieser jeweiligen
Grundlagen sollen zukunftsfahige Lésungen der Daseinsvorsorge und prioritdre Orts-
kernaufwertungen durch Modellprojekte unterstiitzt werden. In beiden Kernthemen
wird differenziert in jeweils einen vorbereitenden und einen umsetzungsbezogenen
MafBnahmenbereich. Weiterhin soll im Kontext der Daseinsvorsorge das Engagement
im Vereins-, Ehrenamt und des Birgerschaftlichen Engagements durch Qualifizierung
und Verbesserung der Bedingungen zur Austibung gestarkt werden.

Pflichtaufgabe demographischer
Wandel und Daseinsvorsorge aktiv
verknlpfen
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SCHWERPUNKT: NACHHALTIGE DASEINSVORSORGE - ,regionale Verantwortung und Identitdt stirken, zukunftsfdhige Strukturen
schaffen, Ortskerne attraktivieren, Engagement fordern”

Kernthema
Inhalte

Strategische regionale Daseinsvorsorge

Ortskernattraktivierung

Beschreibung > Sensibilisierung und gemeinsame Entwicklung von Handlungsoptio- > Starkung und Steigerung der Attraktivitat von Ortskernen, die das
nen angesichts des demografischen Wandels [leichter Bevélk Zentrum des értlichen Lebens sind
rungsriickgang, deutliche Uberalterung, deutlicher Riickgang des > regionale und langfristige Zukunftsfahigkeit der Infrastruktur und At-
Erwerbspersonenpotenzials] traktivitat der Kommunen sichern
> Entwicklung von gien und Modellprojekten, die auf diese Her- > Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitit
ausforderungen reagieren, innovative Lésungen vorschlagen und > \g von g " und g getragenen Leitbil-
»ausprobieren” dern zur Entwicklung des Ortes, des Ortskernes
> regionale und langfristige Zukunftsfahigkeit der Infrastruktur und > Férderung ehrenamtlichen Engagements, ,soziale” Ortskerne entwi-
Attraktivitdt der Kommunen sichern ckeln
>  starkere Nutzung und Forderung ehrenamtlichen Engagements und > Inwertsetzung von ortsbildprigenden Rd i GabSuden, e
des Engagements von Vereinen, starkere Sensibilisierung der Men- von der Dorfg inschaftals b ders erhal t identifiziert
schen ,fir ihre Region”, Motivation fiir stirkeres Engagement wrden
> Stérkung von N ken und Erfahr > durch die Attraktivitstssteigerung wird auch eine stirkere Identifika-
> Etablierung als ,Modeliregion” im Hinblick auf die strategische Da- tion der Menschen mit ,ihrem” Ort erreicht und mehr Menschen
seinsvorsorge [Einwohner, Touristen, ggf. Wirtschaftsunternehmen] werden ,ange-
zogen”
SWOoT- > landliche Raume mit ,Ver licken"” insb dere im Hinblick >  Verschlechterung Dienstleist geb
Bezug/Regionspotenziale auf Bildung, Kultur, Mobilitdt, Wohnungsmarkt, Grundversorgung, h de Leer dprobl ; ktive Brachflachen, Leer-
Eil del dhei Vereine stand ortsbildpi d baude mit F |
>  Erhéhung der Pro-Kopf-Kosten > I /Funk Ortskerne
> fehlende analytische Grundlagen fiir eine integrierte Infrastruktur- > Fehlend: bzw. Impulse Partizipation Or
planung/-anpassung unter demographischen Anpassungsbedarf > Engagierte lokale Akteure
> hohes Ideen- und Motivationspotenzial in der Region, jedoch mit > Orientierungsbedarf [wie soll sich unser Dorf entwickeln, wo werden
noch fehlender Vernetzung Schwerpunkte gesehen?]
> Starkung der b ite durch Ver > Inwertsetzungsbedarf, Ortskernverdichtung
>  Wertschopfung in der Region starken
> EU-Ziele > geschaffene Arbeitsplitze
> Einwohnerzahl
> landesziele > Anzahl der an Projek beteiligten / Institutionen
> nachhaltig gesicherte/geschaffene Angebot
> (Regionale) Ziele > Wir wollen Grundlagen fiir regionale und langfristige Zukunftsfahig- > Wir wollen die kommunale und langfristige Zukunftsfahigkeit und At-
keit der daseinsvorsorge ,,von der Wiege bis zur Bahre” der Kom- traktivitdt der Kommunen sichern
munen schaffen > Wir wollen die lokale Identifikation durch Leitbildprozesse stirken
> Wir wollen die k le und regionale Daseil sorge verkniip- > Wir wollen k le und regionale D sorge verknii
fen mit Barrierefreiheit, Chancengleichheit umsetzen
> Wir wollen den Zugang zu Bildung, Kultur, Mobilitat, Wohnen, > Wir wollen die Ortskerne attraktivieren und lokale Treffpunkte schaf-
Grundversorgung, Gesundheitsversorgung unterstiitzen fen
> Wir wollen durch Modellprojekte die zukunftsfahige A von > Wir wollen die p or icklung aufb
Einrichtungen der D sorge forcieren > Wir wollen regionale /lokale Identitét starken
> Wir wollen die Kompetenzen Daseinsvorsorge starken Wir wollen soziale Ortskemne mit b en funktionsibergreif
> Wir wollen die regionale Verantwortung und regionale Identitat den Treffpunkten [Sport, Kultur, Bildung, Freizeit] fiir Menschen aller
» starken Wir wollen das Ehren-/Vereinsamt und biirgerschaftliches Altersgruppen, bedarfsgerecht entwickeln durch Modellprojekte for-
Engagement erhalten, stirken und attraktiver machen dern
»  Wir wollen die Weiterbildung und die Qualifizierungsangebote fér-
dern
» Wir wollen die B« fiir die g Ehren-/Verei
und biirgerschaftliches Engagement verbessern
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SCHWERPUNKT: NACHHALTIGE DASEINSVORSORGE - ,regionale Verantwortung und Identitdt stidrken, zukunftsfihige Strukturen
schaffen, Ortskerne attraktivieren, Engagement férdern“

Kernthema
Inhalte

Strategische regionale Daseinsvorsorge

Ortskernattraktivierung

»  Wir wollen die Integration von Migranten unterstiitzen
> Inklusion??

> Schwerpunktbezoge-
ne Ziele, -indikatoren
und ZielgréRen
2016/2018/2020

> Grundlagenschaffung integrierter regionaler Konzepte zur zukunftsfahigen Daseinsvorsorge; Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen
(Anzahl der Gemeinden mit analytischen und konzeptionellen Grundlagen ././20/30)

> Leitbi d/oder Or o
(Anzahl der Gemeinden/Anzahl der an Projekten beteiligten Kommunen 5/10/15)
> N j zur D sorge durch haffung von Einri und Angeb

(Anzahl Modellprojekte 2/4/6)

> Ehrenamt, Vereins- und biirgerschaftliches Engagement durch Qualifizierung und Verbesserung der Bedingungen fiir die Ausiibung stérken
(Anzahl Projekte 3/6/9)

> weitere spezifische
Indikato-
ren/ZielgréRen

> Anzahl konkreter Konzepte und Projekte > Anzahl Beteiligter bei Veranstaltungen
> Anzahl Beteiligter bei Veranstaltungen > Anzahl/GréRe inwertgesetzter Gebdude/Rédume
> Anzahl der aus konzeptionellen MaRnahmen abgeleit und reali-
sierten Modellprojekten
» Akzeptanz und Umsetzung des Planungen
» Aufgabenwahrnehmung Ehrenamt; Umfangserhéhung
»  Anzahl Aktivitaten
>

> Vernetzung, Kompe-
tenzaufbau und Ko-
operation

» Fortsetzung und dauerhafte Etablierung der Aktivregion AG Daseinsvorsorge vorgesehen

» Erfahrungsaustausch mit anderen AktivRegion vorgesehen; unmittelbare Einbindung benachbarter AktivRegionen in die Erstellung des Masterplans Daseinsvorsorge vorgesehen, als landesweites Kooperationsprojekt

vorgesehen

> Forderstrategie

> Prioritét I: Grundlagenschaffung, Modellprojekte, ehrenamtliches Engagement
> Prioritat Il: Investitionen in Infrastruktur

anteil LAG/ELER
> Forderanteil - Ansat-
ze deckungsfahig

> Konzeptionelle MaRnahmen; Grundlagen schaffen > Konzeptionelle MaRnahmen
> MaRnahmen zur Kommunikation [Wissenstransfer, Strategien, Leit- > MaRnahmen zur Kommunikation [Wissenstransfer, Strategien, Leit-
bilder] bilder]
> Modellprojekte in der Region > Modellprojekte in der Region
>  Férderprioritit/- > 40%

> 1.200 TEUR Férdermittel

> 20% > 15%
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SCHWERPUNKT: NACHHALTIGE DASEINSVORSORGE - ,regionale Verantwortung und Identitdt stirken, zukunftsfdhige Strukturen

i

schaffen, Ortskerne attraktivieren, Engagement fordern*

Kernthema
Inhalte

> mogliche Forderge-
genstinde

Strategische Daseinsvorsorge

Masterplanung Gesamt- (oder Teilregion)

Teilgutachten, Expertisen

Netzwerkarbeit, Informationsveranstaltungen, Workshops
Offentlichkeitsarbeit

V.V Vvy

Ortskernattraktivierung

Leitbilderarbeitung fiir Ortskerne im landlichen Raum
Teilgutachten, Expertisen

Netzwerkarbeit, Informationsveranstaltungen, Workshops
Offentlichkeitsarbeit

VvV Vvy

> typische Projekttrager

offentlich; Kommunen, Kreise
>  privat: gemeinniitzige Vereine [nicht gewinnorientiert], private Tra-
ger

&ffentlich; Kommunen, Kreise
> privat: gemeinnitzige Vereine [nicht gewinnorientiert], private Trager

> Klassifizierung Pro-
jekttrager

privat, nicht offentlich

gewinnorientiert

[ privat

privat, nicht offentlich

gewinnorientiert

[ privat

> Férderméglichkeiten
andere Programme

>  ELER: LEADER, Breitbandinfrastruktur, Modernisierung landlicher
Wege, Bodenordnung
>  ELER: Basisdienstleistungen zur Grundversorgung, Nahversorgung;

>  ELER: LEADER, Breitbandinfrastruktur, Modernisierung landlicher
Wege, Bodenordnung
> ELER: Basisdienstleistungen zur Grundversorgung, Nahversorgung; In-

ange:adn/mulllch

LAG-Kooperationsprojekt
[] transnationales Kooperationsprojekt

[] kein Kooperationsprojekt

Investition in Fldchenrecycling, Dorfentwicklung: Ortsker ick- in Fldchenrecycling, Dorf icklung: Ortsker g
lung > diverse weitere Férderprogramme auf EU- und Landesebene [INTER-
> diverse weitere Férderprogramme auf EU- und Landesebene [IN- REG, ESF]
TERREG, ESF]
> Forderprioritit/-anteil | 5% 5%
LAG/ELER; Ansitze
deckungsféhig
> Forderhdchstgrenzen > 50.000 € > 20.000 €
> K jek land ites Kooperationsprojekt [7] landesweites Kooperationsprojekt

LAG-Kooperationsprojekt
[ transnationales Kooperationsprojekt

[] kein Kooperationsprojekt

> Starterprojekt/Titel

X ja [ nein
Titel: Masterplan Daseinsvorsorge

Oja [l nein

Titel:
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SCHWERPUNKT: NACHHALTIGE DASEINSVORSORGE - ,regionale Verantwortung und Identitdit stdrken, zukunftsfidhige Strukturen
schaffen, Ortskerne attraktivieren, Engagement férdern”

Kernthema

Strategische Daseinsvorsorge

Ortskernattraktivierung
Inhalte

mogliche Forderge- > Modellprojekte [z. B. neue Wohnformen generationsibergreifend, > Brachflichenrevitalisierung
genstinde barrierefrei, Servicewot mobile Versorgungsang auf dem > Leerstandsmanagement
‘l;nk:.l, l?ﬁegf-ElntIastung f\ngeh&n‘ger, TelemLed.ifin, regionale Pro- >  Gebiudesanierung [Hiille, Innen, Ausstattung]
ein ket oLt >  Riickbau von Gebiuden, Anlagen, Infrastruktur [Ausnahme: mit Alt-
> Anschubfinanzierung lasten belastete Gebaude, Anlagen, Infrastrukturen]
>  Finanzierung > rb de Unter und Gutachten
> vorbereitende Untersuchungen und Gutachten 5
>  Grunderwerb, Bodenordnung
typische Projekttrager > offentlich; Kommunen, Kreise > &ffentlich; Kommunen, Kreise
> privat: gemeinniitzige Vereine [nicht gewinnorientiert], private Tra- > privat: gemeinniitzige Vereine [nicht gewinnorientiert], private Trager
ger
Fordermaglichkeiten > ELER: LEADER, Breitbandinfrastruktur, Modemnisierung landlicher >  ELER: LEADER, Breitbandinfrastruktur, Modernisierung landlicher
andere Programme Wege, Bodenordnung Wege, Bodenordnung
>  EFRE: Basisdienstlei zur Grundver Nahversorgung; >  EFRE: Basisdienstleistungen zur Grundversorgung, Nahversorgung;
Investition in Fldchenrecycling, Dorfentwicklung: Ortskernentwick- Investition in Fldchenrecycling, Dorfentwicklung: Ortskernentwicklung
lung > diverse weitere Forderprogramme auf EU- und Landesebene [INTER-
> diverse weitere Férderprogramme auf EU- und Landesebene [IN- REG, ESF]
TERREG, ESF]
Forderprioritat/-anteil | 10% 10%
LAG/ELER; Ansitze
deckungsfahig
Forderhdchstgrenzen > 100.000 € > 100.000 €
Koop: projek X land: Kooperati ojekt ¥ landesweites Kooperationsprojekt
angedacht/maglich LAG-Kooperationsprojekt 4 LAG-Kooperationsprojekt
Otr ionales Kooperationsprojekt [ transnationales Kooperationsprojekt
[ kein Kooperationsprojekt [ kein Kooperationsprojekt
Starterprojekt/Titel Oja [ nein Oja O nein
Titel: Titel:
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SCHWERPUNKT: NACHHALTIGE DASEINSVORSORGE - ,regionale Verantwortung und Identitdt stirken, zukunftsfihige Strukturen

schaffen, Ortskerne attraktivieren, Engagement fordern”

Kernthema
Inhalte

Strategische Daseinsvorsorge

> Beschreibung > besondere Férderung ehr lichen E: und des Enga-
gements von Vereinen im Zi t mit K pten, Kommu-
nikation und Modellprojekten
> Starkung der Willke kultur, der gration, der Inklusion
> Starkung der regionalen Identitat
>  Botschafter fiir die Region
> mogliche Forderge- > Unterstitzung der im Rahmen der Modellprojekte entstandenen
genstinde Ergeb durch Vereine/ehr lichen E: [z.B.

Nachbarschaftshilfe, Dorfhelfer, Ehrenamtsaguer;ur, Qualifizierung
Ehrenamt, Migranten-Scout, Feuerwehren, ...]

besondere Aufwandungen im Hinblick auf die Konzepterarbeitung,
die Umsetzung der Modellprojekte

Personalkosten

Biroausstattung, Materialien fliir Workshops, Veranstaltungen,

R ieten fiir Ver Itungen

> typische Projekttrager >

privat: gemeinniitzige Vereine [nicht gewinnorientiert], private Tra-
ger

> Klassifizierung Pro- privat privat, nicht [ éffentlich
jekttrager gewinnorientiert
> Fordermoglichkeiten > ELER: LEADER
andere Programme > ELER-Basisdienstleistungen zur Grundversorgung, Nahversorgung;

Dorfentwicklung: Ortskernentwicklung

diverse weitere Forderprogramme auf EU- und Landesebene [IN-
TERREG, ESF]

> Forderprioritat/-anteil | NN
LAG/ELER 5%

> Forderhdchstgrenzen > 20.000€

> Kooperationsprojek [ land Kooperationsprojekt
angedacht/méglich

LAG-Kooperationsprojekt
[ transnationales Kooperationsprojekt
] kein Kooperationsprojekt

> Starterprojekt/Titel Oja

Titel:

nein
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E.3.3 Wachstum und Innovation

wirtschaftliche Existenzgrundlage der Region sichern und ausbauen, Griindungsim-
pulse und Innovationsanreize, nachhaltiger Tourismusausrichtung

Hier soll zum einen das wirtschaftliche Standbein, der Tourismus, durch Qualifizierun-
gen der Angebote, Marketingstarkung, aber auch durch innovative Modelle fir die
Inwertsetzung und den Erhalt der touristischen Infrastrukturen gestarkt werden. Zwei-
ter Ansatz istaber explizitdie Verbreiterung der wirtschaftlichen Basisdurch regionale
wertschopfungsketten, Griindungs- und Innovationsanreize.

In den drei Kernthemen stehen sechs differenziert MaBnahmenbereiche zur Verfii-
gung.

Standbein Tourismus starken —
breiter aufstellen
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SCHWERPUNKT: WACHSTUM UND INNOVATION - Wirtschaftliche Existenzgrundlage der Region ausbauen, Regionale Wertschopfungsimpulse
und Innovationsanreize, nachhaltige Tourismusentwicklung

Kernthema
Inhalte

Nachhaltige Tourismusentwicklung; Strategien,

Angebotsqualifizierung und Marketingstarkung
Tourismus

Inwertsetzung und —haltung
Tourismusinfrastrukturen

Regionale Wertschopfungsimpulse und
Innovationsanreize

Beschreibung > Starkeres Innenmarketing; > Verbesserung und Sicherung des Erhalts vorhandener Infrastrukturen > Neue Wertschdpfungsimpulse durch verbesserte Dienstleistungsketten,
> mehr Transparenz und Koppelung der Angebote, durch innovative und nachhaltig ausgerichtete > neue Produkte und Dienstlei
> Wertschépfungs-/Di i X b Bewirtschaftungsstrategien > Erganzung des Wirtschafts- und Beschaftigungsstruktur z.B. im Bereich
> Angebotsstrukturen detaillierter analysieren und [ergénzen, der Produktion und Dienstlei:
Tourismusnetzwerk starken, > Férderung von start ups
> gemeinsame Marketingstrategien gezielt ausbauen
> Angebote qualifizieren
> gien nachhaltige Touri ung erstellen
SWOT- > Umf: de Touri: bzw. Ang i g z.T.nicht | > Gute Infrastrukturausstattung, z. T. Bewirtschaftungs- und > Wirtschaftliche Strukturschwéche, g
Bezug/Regionspotenziale transparent Erhaltungsdefizite > geringe Wachstumsdynamik
> Ver -/Vermar Jefizi > Werterhalt gefahrdet > hohe Abhingigkeit vom Dienstlei: eich
> Erreichbarkeit privater/kleinteiliger Tourismusakteure nur > geringe Ausdifferenzierung Wirtschaftsstruktur,
eingeschrankt, > Griind und : hwiiche
> baup: ial Wertschopfi ten
> Analyse-/Qualifizi gsbedarf von Angeb
> Potenzial Ausbau Natur-/Kulturtourismus
> EU-Ziele > geschaffene Arbeitsplatze
> Einwohnerzahl
> landesziele > zusatzlicher Umsatz pro Jahr
> neu gegriindete Existenzen
> Regionale Ziele > Wir wollen eine Erhdhung der Transparenz und Kooperation der > Wir wollen den Infrastrukturerhalt und die Nutzungsqualititssicherung | > Wir wollen eine Verbreiterung der Wirtschaftsstruktur bzw. Ergd
Tourismusanbieter/-angebote durch die Erprobung innovativer Erhaltungsstrategien sichern der Wertschapfung
> Wir wollen eine Starkung der Netzwerkaktivititen > Wir wollen gezielt Liicken in den Infrastrukturen schlieRen > Wir wollen die regionale Wertschépfung vor allem (iber mehr regionale
> Wir wollen Strategien zur nachhaltigen Ausrichtung des Wertschépfungsketten erhhen
Tourismusentwicklung entwerfen und modellhaft umsetzen > Wir wollen Griindungs- und | eize setzen
> Ausbau b Steigerung Wertschopfung und Besucherzahlen
> Schwerpunktbezogene > der wirtsc K und Wertsc neue Wertsc und Grindi
Ziele, -indikatoren und (Anzahl Unternehmens-neugrindungen / Start-Ups 2/4/6)
ZielgroRen > Innovative Lésungen fir die Inwertsetzung und den Erhalt von touristischen Infrastrukturen
2016/2018/2020 (Anzahl an Konzepten und Projekten 1/3/5)
> der und fi neue Wer opf und Gri
(Anzahl Unternehmens-neugriindungen / Start-Ups 2/4/6)
> weitere spezifische > Anzahl Angebote > Erhohung Anteil mangelfreier Infrastrukturen > Neugriindungen
Indikatoren/ZielgroRen | > Teilnahme Netzwerkaktivititen > Werterhalt > Innovationen
> Anzahl Ang koop /Wertschépfi > Besucher-/Nutzungszahlen > Wertschépfung
> Forderstrategie > Prioritdt Netzwerkstarkung, Marketing, Inwertsetzung Netze, Start-ups Pilotprojekte
> Investive vorrangig (iber Fachprogramme EU, Bund, Land
> Vorrangig Netzwerkstarkung und Innenmarketing starken; darauf > idiaritatsprinzip muss b werden; keine reine [> Kleinteilige Griindungs-Impulse, die nicht {iber klassische
basierend gezielt Angebotsverbesserungen fordern .Ubernahme"/Férderung von Pflichtaufgaben Wirtschaftsférderung gefordert werden kénnen
> Forderprioritat/-anteil > 20%
LAG/ELER > 600 TEUR
> Ansitze deckungsfahig | oo > 10% > 5%
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SCHWERPUNKT: WACHSTUM UND INNOVATION - Wirtschaftliche Existenzgrundlage der Region ausbauen, Regionale Wertschépfungsimpulse
und Innovationsanreize, nachhaltige Tourismusentwicklung

Kernthema
Inhalte

Angebotsqualifizierung und
Marketingstarkung Tourismus

Inwertsetzung und -haltung
Tourismusinfrastrukturen

Regionale Wertschépfungsimpulse und

Innovationsanreize

> Teilthemen Natur- und Kulturtourismus, Gesundheitstourismus

MASSNAHMEBEREICH 1 Qualifizierung Angebotsstruktur Anpassung, Aufwertung und Ergénzung touristischer Infrastrukturen Stirkung regionaler Wertschopfung und Wertschépfungsketten
Titel
> mogliche > Analysen Angebotsstruktur > Aufwertung/Inwertsetzung (iberregional bedeutsamer > Analysen, Konzepte

Fordergegenstinde > Produktentwicklung (keine investiven Massn.) Netze/Infrastrukturen durch gezielte Ergédnzung/Aufwertung hoher

Konkretisierungsgrad, Modellcharakter

> Anschubfinanzierungen

> typische Projekttriger

Offentlich; Kommunen, Kreise, Tourismusorganisationen, Vereine

Offentlich; Kommunen, Kreise, Tourismusorganisationen, Vereine, Private

Tourismusorganisationen, Vereine, Private, Griinder

> Férdermdglichkeiten

ELER, Férderprogramme auf EU- und Landesebene

ELER, diverse Férderprogramme auf EU- und Landesebene

ELER, diverse Férderprogramme auf EU- und Landesebene

X LAG-Kooperationsprojekt
[ transnationales Kooperationsprojekt
[ kein Kooperationsprojekt

andere Programme
> Forderprioritt/-anteil | 2% 5% 5%
LAG/ELER; Ansitze
deckungsfihig
> Férderhdchstgrenzen > 20TEUR > SOTEUR > S0 TEUR
> Kooperationsprojek [ 1and Kooperationsprojekt ] landesweites Kooperationsprojekt [] landesweites Kooperationsprojekt
angedacht/maoglich

] LAG-Kooperationsprojekt
[J transnationales Kooperationsprojekt
[] kein Kooperationsprojekt

"] LAG-Kooperationsprojekt
[J transnationales Kooperationsprojekt
[] kein Kooperationsprojekt

> Starterprojekt/Titel

[ja 4 nein

ja [ nein
Titel:

Oja X nein
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SCHWERPUNKT: WACHSTUM UND INNOVATION - Wirtschaftliche Existenzgrundlage der Region ausbauen, Regionale Wertschépfungsimpulse

und Innovationsanreize, nachhaltige Tourismusentwicklung

Kernthema
Inhalte
MASSNAHMEBEREICH 2
Titel

Angebotsqualifizierung und

Marketingstdrkung Tourismus

Stédrkung Vernetzung und Marketing

Inwertsetzung und —haltung
Tourismusinfrastrukturen

Werterhalt Tourismusinfrastrukturen

Regionale Wertschépfungsimpulse und
Innovationsanreize

> Kurzbeschreibung/

> Starkung Vernetzung

Informationsveranstaltungen

> Marketingqualifizierung innen/auBen
> maogliche > Umsetzung Marketingkonzeption > Aufwertung/Inwertsetzung von liberregional bedeutsamen >
Fordergegenstdnde > Marketingprodukte touristischen Anziehungspunkten
> Marketingkonzepte > Wegemanager
> Vernetzung > Wegebau zur SchlieBung von Netzllicken (Wasser, Land)
> Kimmerer
> Einbindung der Kommunen
> Konzepte Gesamtregion, Netzwerkarbeit, Offentlichkeitsarbeit,

> Fordervoraussetzungen

> Schlissiger Bedarfsnachweis

> Forderauswahlkriterien

> typische Projekttréger

Offentlich; Kommunen, Kreise, 6ffentliche Energieversorger

Offentlich; Kommunen, Kreise, 6ffentliche Energieversorger

Offentlich; Kommunen, Kreise, éffentliche Energieversorger

> Klassifizierung
Projekttrager

4 privat [ privat nicht gewinnor. [ offentlich

X privat privat nicht gewinnor. ¥ ffentlich

X privat privat nicht gewinnor. offentlich

> Fordermoglichkeiten
andere Programme

ELER, Férderprogramme auf EU- und Landesebene

ELER, diverse Férderprogramme auf EU- und Landesebene

ELER, diverse Férderprogramme auf EU- und Landesebene

angedacht/méglich

LAG-Kooperationsprojekt
[J transnationales Kooperationsprojekt
[l kein Kooperationsprojekt

[X) LAG-Kooperationsprojekt
[ transnationales Kooperationsprojekt
[[] kein Kooperationsprojekt

> Forderprioritdt/-anteil | 3% 5% 3%
LAG/ELER
> Fordersatze privat 80% 80% (90?) 80% (90?)
> Privat ohne Gewinnint. | 80%
> offentlich 60%
> Forderhdchstgrenzen
> K i jek land ites Kooperationsprojekt landesweites Kooperationsprojekt [l landesweites Kooperationsprojekt

[J LAG-Kooperationsprojekt
[ transnationales Kooperationsprojekt
[] kein Kooperationsprojekt

> Starterprojekt/Titel

Oja [ nein

X ja [ nein
Titel:

Oja [ nein

> Bemerkungen
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E.3.4 Bildung

Nichts ohne Bildung ... Bildung und Kultur fiir alle, Zuginge und Uberginge schaffen

Hier sollen vor allem die breiten Kultur- und Bildungsangebote besser zugénglich in Wert setzenundZugsnge
gemacht werden, was durch mehr Transparenz, Netzwerkarbeit und Zugangserleichte- sichern
rung erfolgen soll. Im Bildungsbereich richtet sich der Fokus auf bessere Uberginge.

Projekte zum notwendigen Erhalt und Ergdnzungen von Angeboten im Bildungs- und

Kulturbereich sind gezielt moglich. Hier sind ebenfalls vorbereitenden und einen

umsetzungsbezogenen Mafinahmen méglich.
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SCHWERPUNKT: BILDUNG -, nichts ohne Bildung ... Bildung fiir alle, Zugénge und Ubergéinge erleichtern”

Kernthema Verbesserung Bildungs- und Kulturzuginge Sicherung und —ergdanzung
Inhalte und Bildungsiibergdnge Bildungs- und Kulturangebote
Beschreibung > Schaffung einer héheren Transparenz beziiglich vorhandener Bildungs- > Sicherung bestehender und Schaffung erginzender, zielgruppengerechter
und Kulturangebote, Bildungs- und Kulturangebote,
> Aufzeigen regionaler Potenziale im Bereich Bildung, Starkung dieser > z.B. Weiterbildungsangebote fiir Erwachsene/Senioren, innovative
P iale durch Z beit und Vernetzung, Erganzung und Verstetigung der Angeb ielfal
> Schaffung von ,Schnittstellen”/Orientierungs-Angeboten in den

Ubergangsphasen (Kita — Schule, Primarstufe — Sekundarstufe, Schule —
Ausbildung/Studium/Beruf), chancengleiche Bildung, Qualifizierung und

Bindung des Erwerbspersonenp ials bzw. der regionalen Fachkréfte
an die Region
> Stdrkung der Zugdnge und Erreichbarkeit regionalen Kultur und Id
SWOT- > Steigende Nachfrage an qualifizierten Nachwuchskraften bei hohem > Gut ausgebaute Kita- und Schullandschaft,
Bezug/Regionspotenziale Bildungsniveau; gut ausgeb klassische” Bildungslandschaft, die der > Weitere Bedarfe an auBerschulischen Angeboten und in der
weiteren Vernetzung bedarf Erwachsenenbildung

> Fehlende Transparenz Bildungs- und Kulturangebote

> EU-Ziele > geschaffene Arbeitsplitze
> Einwohnerzahl
> landesziele > Zuzug-/Bleibeanreize durch attraktive Bildungslandschaft

> Integration und Inklusion
Wir wollen die Schaffung nachhaltiger Angebote
Wir wollen eine Starkung des Lebenslangen Lernens
Wir wollen Bildung fiir alle - mehr Menschen fiir Bildung erreichen
Wir wollen eine Steigerung der Ausbildungsmaglichkeiten

> Regionale Ziele Wir wollen eine Transparenzerh6hung der Bildungs-/Kulturlandschaft
Wir wollen eine Verkniipfung lokaler/regionaler Bildungsangebote
Wir wollen Zugédnge erleichtern

Wir wollen Ubergénge im lebenslangen Bildungsweg erleichtern

Wir wollen Kinder/Erwachsene aus ,bildungsfernen” Schichten erreichen

vV V.V VYV
vV V VYV

> Schwerpunktbezogene »  Vernetzung im Bildungs- und Kulturbereich, Schaffung einer hoh Transp beziiglich des vorhand geb
Ziele, -indikatoren und ilneh an Vernet It mit Bildungs- und/oder Kulturbezug 10/30/50)
ZielgroRen » Verbesserung der Ubergange im lebenslangen Bildungsweg
2016/2018/2020 (Anzahl Projekte 1/3/5)
> Weitere spezifische > Teilnahme Bildungsveranstaltungen > Anzahl Personen, die auRerschulische Bildungsangebote wahr
Indikatoren/ZielgroRen > Besuch Kultureinrichtungen > Anzahl und Dichte der Bildungsangebote
> Zugriff website Netzwerk
> Forderstrategie > Prioritdt Grundlagen-schaffung und Pilotprojekte
> Investive vorrangig liber Fachprogramme EU, Bund, Land
> Grundlagenschaffung > Impulsprojekte in der Region mit Férderung
> Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit
> Marketing
> Impulsprojekte in der Region mit Férderung
> Forderprioritit/-anteil > 10%
LAG/ELER > 300 TEUR
> = Ansitze deckungsféhig > 5% > 5%
> NN Euro Férdermittel > NN Euro Férdermittel
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SCHWERPUNKT: BILDUNG -, nichts ohne Bildung ... Bildung fiir alle, Zugéinge und Ubergéinge erleichtern*

Kernthema Verbesserung Bildungs- und Kulturzugdnge Sicherung und —ergdnzung
Inhalte und Bildungsiibergdnge Bildungs- und Kulturangebote
MASSNAHMEBEREICH 1 Starkung Vernetzung, Transparenz und Zugénge Erhalt Bildungs- und Kulturangebote
Titel
> mogliche > Vernetzung, Zusammenfiihrung, Information liber eine virtuelle > MaRnahmen zur Verstetigung bzw. zum qualitativen Ausbau bestehender
Fordergegenstinde Plattform, ,Bildungs- und Kulturatlas” und/oder einen Kommunik Angeb

Einsatz Bildungskoordinator

> Stdrkung der Kommunikation und Zusammenarbeit der Bildungs- und
Kulturtrager

> mobile Angebote bzw. MaRBnahmen zur Senkung des
Mobilitatsaufwandes

> Softwareentwicklung, Kommunikation, ...

> Konzepte Gesamtregion, Netzwerkarbeit, Offentlichkeitsarbeit,
Informationsveranstaltungen

> (mobile Angebote bzw. MaRnahmen zur Senkung des Mobilitdtsaufwandes)

> typische Projekttrager

Offentlich; Kommunen, Kreise, Bildungstriger, freie und soziale Trager

Offentlich; Kommunen, Kreise, Bildungstrager, freie und soziale Trager

> Férdermdglichkeiten

ELER, diverse Férderprogramme auf EU- und Landesebene

ELER, diverse Férderprogramme auf EU- und Landesebene

an;edacht/mullch

[ LAG-Kooperationsprojekt
[] transnationales Kooperationsprojekt
[ kein Kooperationsprojekt

andere Programme
> Férderprioritit/-anteil 2,5% 2,5%
LAG/ELER - Ansitze
deckungsfahig
> Forderhochstgrenzen > 50.000 EUR > 20.000 EUR
> K ionsprojel [ land ites Kooperationsprojekt [J landesweites Kooperationsprojekt

LAG-Kooperationsprojekt
[] transnationales Kooperationsprojekt
[]] kein Kooperationsprojekt

> Starterprojekt/Titel

ja [1 nein
Bildungskoordinator
Kulturmanager

ja [] nein
Titel:
Regionale Kompetenz finden, férdern, binden

63| 83



Holsteinische

Schweiz.
ey Aktiv

IES 2014 - Gesamtfassung
SCHWERPUNKT: BILDUNG -, nichts ohne Bildung ... Bildung fiir alle, Zugéinge und Ubergdinge erleichtern”

Kernthema Verbesserung Bildungs- und Kulturzuginge Sicherung und —ergédnzung
Inhalte und Bildungsiibergange Bildungs- und Kulturangebote
MASSNAHMEBEREICH 2 Erleichterung Bildungsiibergange Erganzung Bildungs- und Kulturangebote
Titel
> mégliche > Bildungsmessen o.4. Informationsveranstaltungen > erganzende Bildungsangebote: zielgruppengerecht,
Fordergegenstinde > mobile Angebote (,,...die Information kommt direkt zu den Schiilern, nicht | > generationsiibergreifend, niedrigschwellig
umgekehrt“) > Schaffung von zeit- und ortsunabhingigen Angeboten
> MaRnahmen zur Berufsorientierung von Schulabgéngern > mobile Angebote bzw. MaRnahmen zur Senkung des Mobilititsaufwandes
(»Schnupperangebote”, , Lotsen”, ,Paten”) > Einrichtung alternativer Lernorte sowie erganzende Nutzung bestehender

Lernorte fiir Bildung & Kultur

> Aufbau interkultureller Kompetenzen

> Sprachangebote (z.B. DaF)

> Entwicklungskonzepte Gesamt- oder Teilregion, Teilgutachten, Expertisen,

> Netzwerkarbeit, Offentlichkeitsarbeit, Informationsveranstaltungen,
Bildungsveranstaltungen

> typische Projekttrager

Offentlich; Kommunen, Kreise, Bildungstrager, freie und soziale Trager

Offentlich; Kommunen, Kreise, Bildungstrager, freie und soziale Trager

> Fordermoglichkeiten

ELER, diverse Forderprogramme auf EU- und Landesebene

ELER, diverse Forderprogramme auf EU- und Landesebene

> p proj
angedacht/maglich

LAG-Kooperationsprojekt
[ transnationales Kooperationsprojekt
[ kein Kooperationsprojekt

andere Programme
> Forderprioritat/-anteil NN TEUR NN TEUR
LAG/ELER Ansitze 2,5% 2,5%
deckungsfahig
> Forderhochstgrenzen > 50.000 EUR > 20.000 EUR
K i k 4 land Kooperationsprojekt ¥ landesweites Kooperationsprojekt

LAG-Kooperationsprojekt
[ transnationales Kooperationsprojekt
[ kein Kooperationsprojekt

> Starterprojekt/Titel

Oja nein

X ja [ nein
Titel:
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E.4 Forderstrategie

Die Forderstrategie berlicksichtigt die auf der Ebene der Uibergeordneten Ziele darge-
stellten forderbezogenen und weitere nachfolgend dargestellte Regelung zu Priorita-
ten, Fordermittelverteilungen, Forderempfangern, Fordersatzen und Fordervorausset-
zungen. Es ist ein moglichst einfaches und transparentes Férderverfahren gewdhlt
worden.

Im Falle des Anderungsbedarfes zu einzelnen Regelungen kann durch Vorstandsbe-
schluss eine Anpassung erfolgen; dies kann im Zuge einer Evaluierung bzw. IES-
Fortschreibung, aber in dringenden Fallen auch zu anderen Zeitpunkten erfolgen.

E.4.1 Auf einen Blick - Budgetverteilung und Prioritaten

Nachstehend ist das verfiigbare Gesamtbudget fiir die gesamte Laufzeit und die Ver-
teilung auf die vier Schwerpunktthemen sowie das Regionalmanagement dargestellt.
Die in Aussicht gestellte Fordersumme von 2.860 TEUR wird mit dem offentlichen
Kofinanzierungsanteil von 20 % zusammen dargestellt.

Gesamtbudget ELER 2015 — 2020 [+3]

~ 3.430.000 €
[2.860.000 € ELER + 20 % o6ffentlicher Eigenanteil]

Regional-
management

785.500 €
KERNTHEMEN
Ansdtze Férdermittel
ELER je Schwerpunkt
innerhalb der
Schwerpunkte
gegenseitig
deckungsfihig

Fir die Anteilszuordnung wurden folgende Griinde gewahlt:

» Prioritat des Handlungsfeldes
» erwartete Forderbedarf (Anzahl/GréRenordnungen)

» andere zur Verfiigung stehende Forderprogramme

moglichst klare und einfache
Forderstrategie—Anpassungim
Ergebnis von Evaluierung moglich
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bericksichtigt fachliche Prioritat,
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werden fir die Fordersatze
bericksichtigt

Regionalbezug
Antragsberechtigte: Umsetzung
und Wirkung
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Insofernstellt die Zuordnung von den gewahlten Ansatzen nicht alleindie Prioritdt des
Themas dar.

Die Prioritdt im Schwerpunkt Klimawandel und Energie ist mit 30 % hoch; hier ist mit
einer hohen Nachfrage an zielkonformen Projekten zu rechnen. Zuséatzlich stehen hier
aber auch diverse Forderprogramme auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene zur Verfi-
gung. Hier wird die Strategie auch Grundlage fiir die Forderung aus anderen Program-
men sein.

Im Schwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge ist die Prioritdt ist mit 40 % aufgrund
der Bedeutung am hochsten. Es zeichnet sich im Ergebnis der SWOT-Analyse und der
Workshops im Zuge der Strategieerstellung ein hoher Bedarf an auch investiven Pro-
jekten ab. Dabei ist aber auch berlcksichtigt, dass nur begrenzt weitere Forderpro-
gramme auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene zur Verfligung stehen.

Die Prioritdt fir Wachstum und Innovation ist mit 20 % mittel. Zusatzlich stehen be-
grenzt Forderprogramme auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene zur Verfligung. Der Un-
terstiitzung innovationsfordernder Projekte wurde in der Diskussion eine hohe Priori-
tat beigemessen, gleichwohl im Zuge der Strategieerstellung zunachst noch keine kon-
kreten Starterprojekte identifiziert werden konnten.

Die Prioritat fur Bildung ist bzgl. des Mittelansatzes mit 10 % geringer; hier geht es
vorrangig um kleinteilige, aber mit hohen Effekten verbundene, weiche MalRnahmen,
weniger aber um investive groRere MalRnahmen. Zusatzlich stehen begrenzt Forder-
programme auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene zur Verfligung.

Die Mittelverteilung soll in der Umsetzung der Integrierten Entwicklungsstrategie
ebenfalls Gegenstand einer Evaluierung werden, um im spateren Verlauf ggf. Anpas-
sungen vornehmen zu kénnen.

E.4.2 Forderempfanger

Es erfolgt eine Differenzierung in

» offentliche (Kommunen)
» private ohne Gewinnerzielungsabsicht (z. B. Vereine, freie Trager)

» private Projekttrager

Diese erhalten entsprechend der im Regelfall differenzierten Gemeinwohlorientierung
unterschiedliche Férdersatze.

Mit dieser Differenzierung sollen vor allem auch Vereine gegeniiber privaten Tragern
spezifisch berlicksichtigt werden kdnnen. Dies betrifft beispielsweisedienur begrenzte
Eigenanteilsleistungsfahigkeit von Vereinen im Vergleich zu wirtschaftlich orientierten
Tragern.

Generell antragsberechtigtsind natirliche Personen und Personengesellschaften sowie
juristische Personen privaten oder 6ffentlichen Rechts, die im geographischen Gel-
tungsbereichs der LAG AktivRegion Schwentine — Holsteinische Schweiz ihren Sitz
haben oder deren Projekt(e) innerhalb dieses Geltungsbereichs umgesetzt werden
soll(en) und ihre Wirkung erzielen.
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E.4.3 Fordersatze

Bei der Forderquotenfestlegung sind sowohl Aspekte des moglichst effektiven Férder-
mitteleinsatzes (moglichst hohe Gesamtinvestitionen) wie auch angemessener Forder-
anreize zu berlicksichtigen. Insbesondere die Nichtanerkennungsfahigkeit der gesetzli-
chen Mehrwertsteuer bei den zuwendungsfahigen Kosten fiihrt dazu, dass der ,reale”
Fordersatz deutlich unter den nachstehenden Satzen liegt.

Folgende Fordersdtze werden festgelegt:

>  nicht investive Leistungen: 80% im Regelfall
» investive Projekte: 50 —80%

o offentliche 60 —80%
o private ohne Gewinnabsicht 60 —80%
o private 50%

Grundsatzlich werden investionsvorbereitende Projekte, d. h. Vorbereitungskosten
unrentierlicher Art, mit durchweg hoheren Férdersdtzen versehen als investive Projek-
te. Hier soll mit in Relation quantitativ geringen Fordervolumen strategische Grundl a-
gen mit Mehrwert geschaffen werden.

Fir offentliche und private Trager ohne Gewinnabsicht besteht die Moglichkeit, fiir
regional ausgerichtete und modellhafte Projekte jeweils 10%-Punkte Fordersatzer-
héhung zu erhalten.

Die maximale Fordersumme betragt unabhangig vom Forderempfanger 100.000 EUR
je Projekt.

Die maximale Fordersumme von 100.000 EUR kann im Einzelfall Gberschritten werden,
wenn ein besonders forderfahiges Projekt nicht anderweitig durchgefiihrt werden
kann. Voraussetzung dafiir ist ein einstimmiges Votum des LAG-Vorstandes.

Die Mindestfordersatze bei 6ffentlichen Tragern betragt 7.500 EUR; bei privaten und
privaten ohne Gewinnabsicht 3.000 EUR.

E.4.4 Kofinanzierungsmittel fiir private Projekte

Um private Projekte fordern und finanzieren zu kénnen, missen offentliche Kofinan-
zierungsmittel bereitgestellt werden. Da dies in der letzten Forderperiode nur bedingt
ermoglicht werden konnte, stellt die LAG Schwentine-Holsteinische Schweiz fir die
kommende Forderperiode ein Kofinanzierungspool von 20.000 EUR jahrlich zur Verfi-
gung. Dieser Pool wird zu einem gleichen Teil durch das Land Schleswig-Holstein aufge-
stockt, so dass insgesamt jahrliche Kofinanzierungsmittel von bis zu 40.000 EUR ver-
fligbar sind.

Voraussetzung fiir die Inanspruchnahme ist eine regionale Ausrichtung und Wirkung
des Projektes.

Fordersatzfestlegung
bericksichtigt auchdie
Nichtanerkennung der
Mehrwertsteuer — ,reale”
Fordersatze

Schaffung tragfahiger Strategien
und Konzepte mit héheren
Fordersatzen —Anreize fir

Grundlagen

Fordersatzerhdhunginvestiver
Projekte fur regionalausgerichtete
und modellhafte Ansatze

Maximale Fordersumme 100.000
EUR; Ausnahmen bedirfendes
einstimmigen Votums des
Vorstandes

geringere Mindestfordersatze
(ProjektgroRen) mit dem Fokus
aufVereineetc.

Kofinanzierungspool —bis zu
40.000 TEUR jahrlich nur flr
regionalausgerichtete Projekte
privaterAntragsteller
(mit/ohne Gewinnabsicht)
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E.4.5 weitere Finanzierungsquellen

Uber das Grundbudget im Rahmen der LEADER-Férderung sollen fiir die Umsetzung
der beantragten Projekte auch alternative Finanzierungsquellen akquiriert und ge-
nutzt werden. Zeitliche Anpassungen werden im Umsetzungsprozess beriicksichtigt.

Zum einen gehoren dazu die librigen landesweiten Fordermittel des ELER im Rahmen
des LPLR fiir die folgenden Fordergegenstande:

- Modernisierung landlicher Wege

- Ausbau der Breitbandinfrastruktur

- Flachenrecycling

- naturorientierter Tourismus

- Basisdienstleistungen (Nahversorgung und Bildung)
- Erhaltdes kulturellen Erbes

Zum anderen zahlen dazu - aufRerhalb des LPLR - die Fordermdglichkeiten der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes” (GAK) fir
die Handlungsfelder:

- Dorferneuerung / Dorfinnenentwicklung
- Integrierte landliche Entwicklungsplanung

sowie die weiteren EU-Fonds ESF, EFRE, INTERREG V und EMFF mit ihren entspre-
chenden Fordergegenstanden:

Europdischer Sozial-Fonds (ESF)

- Bildungsinfrastruktur
- berufliche Weiterbildung

Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)

- Tourismus

- Reduktion von CO,-Emmissionen

- Forderung des Kultur- und Naturerbes
- Innovationsférderung

- Forderung von KMU

- Ausbau der Breitbandinfrastruktur

INTERREG V

- Forderung transnationaler Kooperationen
Europédischer Meeres- und Fischereifonds (EMFF)
- Forderung der Fischereiwirtschaft

Dariiber hinaus existieren verschiedene nationale Forderprogramme mit Schwer-
punktbezug. Als bedeutende Beispiele seien hier die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW), insbesondere in den Themenfeldern

- energetische, altersgerechte und barrierefreie Sanierung,
- Existenzgrindung / Innovation,

- sozialeund kommunale Infrastruktur,

- Energieversorgung
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sowie dieeinzelnen Programme der Nationalen Klimaschutzinitiative des Bundesminis-
teriums fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB), vor allem im
Bereich kommunaler Klimaschutz, genannt.

E.5 Regionale Ziele und Indikatoren

Das zentrale Kernindikatorenset muss U(berschaubar und einfach zu handhaben
(SMART) sein —es enthdltinsgesamt 20 Kernindikatoren.

Es werden auf der Ebene der vier Schwerpunkte 3 lbergreifende und 13 schwer-
punktbezogene Ziele (Schwerpunkteziele) und Indikatoren (Schwerpunktindikatoren)
definiert und Ziele vorgegeben.

Eine Uberpriifung der angestrebten Ziele erfolgt im Rahmen der Zwischenevaluierung
2016/2018/20120; Anpassungen bzw. etwaige Anderungen der Schwerpunktindikato-
ren missen begriindet werden, sind aber moglich.

Dariiber hinaus sind auf der Ebene der Kernthemen und auch auf der Ebene der MaR-
nahmenbereiche zusdtzliche Indikatoren und Zielgr6Ben vorgesehen, die aber im
Zuge der weiteren Kernthemenbearbeitung angepasst und gedndert werden kdnnen.

Bis Bis

Schwerpunktziele
2018 2020

Schwerpunktindikatoren

schwerpunkt- und kernthemeniibergreifende Ziele
(kursiv = iibernommenes Landesziel)

mindestens 50% der Fordersum- 50% 50% 50%
me aller Projekte

Starkung regionale Ausrichtung
und Identitadt

(sowohl fir die Gesamtlaufzeit
wirauch die Zeitrdume 16/18/20
jeweils anteiligzur Gesamtfor-

Projekte mit mindestens teilregi-
onalem Bedarf und entsprechen-
derAusrichtung (alsRichtwert

dersumme
gelten 30% der Regionsflache )
oder Einwohnerzahl)
Entwicklung/Erprobung modell-  Anzahlan Projekten
hafter Ansitze .
vorbereitend 2 4 6
Konzepte, Aktivitdten und Um-
umsetzend 2 4 6

setzungsprojekte mit Modellcha-
rakterinderRegion

Schaffung von Arbeitsplétzen im
ldndlichen Raum

Anzahl geschaffener Arbeitspldt-
ze

10

20 Kernindikatorenbilden das
Indikatorenset
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Klimawandel und Energie

Aufbau kommunaler und regio-
naler Kompetenzen und Struktu-
ren im Bereich Klimaschutz und
Energie inkl. nachhaltiger Mobi-
litat, Erarbeitung von Entschei-
dungsgrundlagen

Starkung des gesellschaftlichen
Bewusstseins fiir Klimabelange
durch konkrete Klimaschutz-

/Energiespar-/Effizienzprojekte

Durchfiihrung von investiven
Modellprojekten mit Ubertrag-
barkeitsansatzen fiir andere
Kommunen/Tréager

Nachhaltige Daseinsvorsorge

Grundlagenschaffung integrier-
ter regionaler Konzepte zur
zukunftsfahigen Daseinsvorsor-
ge; Erarbeitung von Entschei-
dungsgrundlagen

Leitbildprozesse und/oder Orts-
entwicklungskonzepte

Modellprojekte zur Daseinsvor-
sorge durch Anpassung, Schaf-
fung von Einrichtungen und
Angeboten

Durchfiihrung von investiven
Modellprojekten mit Ubertrag-
barkeitsansatzen fiir andere
Kommunen/Tréager

Ehrenamt, Vereins- und biirger-
schaftliches Engagement durch
Qualifizierung und Verbesserung
der Bedingungen fiir die Aus-
libung starken

Wachstum und Innovation

Erh6éhung der wirtschaftlichen
Aktivitaten und Wertschopfung;

Anzahlder Gemeinden mit ana-
lytischenundkonzeptionellen
Grundlagen Klima/Energie inkl.
nachhaltiger Mobilitat

Anzahl der an Projekten beteilig-
ten Kommunen

Anzahl Projekte

Ubertragbarkeitsansitze je Mo-
dellprojekt aufmindestens eine
weitere Kommune; Modellpro-
jektanzahl

Anzahlder Gemeinden mit ana-
Iytischenundkonzeptionellen
Grundlagen

Anzahl der an Projekten beteilig-
ten Kommunen

Anzahlder Gemeinden
Anzahl der an Projekten beteilig-
ten Kommunen

Anzahl Modellprojekte und

Ubertragbarkeitsansitze je Mo-
dellprojekt aufmindestens eine
weitere Kommune; Modellpro-
jektanzahl

Anzahl Projekte

Anzahl Unternehmens-
neugrindungen / Start-Ups

10

1

15

20

10

20

30

15
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neue Wertschopfungsketten,
Innovations- und Griindungsan-
reize

Qualifizierung und Vernetzung
touristischer Angebote, Starkung
des regionalen Marketings

Innovative Lésungen fiir die
Inwertsetzung und den Erhalt
von touristischen Infrastruktu-
ren

Bildung

VernetzungimBildungs- und
Kulturbereich, Schaffungeiner
hoherenTransparenz bezlglich
des vorhandenen Angebots

Verbesserung der Ubergingeim
lebenslangen Bildungsweg

E.5.1 LEADER-Mehrwert

Neue Ketten

Anzahl touristischer Kooperatio-
nen

Anzahlan Konzepten und Projek-
ten

TeilnehmeranVernetzungs-
veranstaltungen mit Bildungs-
und/oder Kulturbezug

Anzahl Projekte

10

30

50

Unabhéngig von der Schwerpunkte- und Kernthemenebene definiert die LAG AktivRe-
gion Schwentine - Holsteinische Schweiz 4 Zielindikatoren, die projektibergreifend
einen LEADER-Mehrwert verdeutlichen sollen.

Sensibilisierung, interregio-
nale Kooperation und inte-
grierter férderprogramm-
libergreifender Ansatz

Starkung der Teilhabe am Ent-
wicklungsprozess

Teilnahme anthemenibergrei-
fenden Entwicklungskonferenzen

Forderung regionsiibergreifen-
der Kooperationen

Starkung der 6ffentlichen Wahr-
nehmung der AktivRegion in der
Presse

Unterstiitzung der Nutzung
weiterer Férdermittel iiber das
AktivRegion-Budget hinaus

Zielindikator

Anzahlder Teilnehmer

Anzahl mindestens interregiona-
ler (2 AktivRegionen) Kooperati-
onsprojekte

Presseveroffentlichungen

zusatzliche Férdermittel in Mio.
Euro

Bis

2016

80

10

0,5

Bis

2018

100

20

Bis

2020

120

20
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F. Aktionsplan
Fiir die Umsetzung der IES ist insbesondere ein ,schneller Start” nach Genehmigung

durch das MELUR. Die Aktivregion bereitet mit den noch im November 2014 vorges e-
henen Workshops den vorgesehenen Start ab Anfang 2015 vor.

F.1 Auf einen Blick — Aktionsplan

Folgende Aktivitdten sindin den kommenden Jahren vorgesehen:
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Prozesse

Projekte

W Aktiv
2015 2016 2017 2018 2019 2020 ff
ORGANE
> Mitgliederversammlung --------------------oo--- . — | LS.
> Vorstand —=------mmmmmmm e e = B B

> Strategiekonferenz -----------—----------

Projekte

Evaluierung

SENSIBILISIERUNG

> Konferenzen
> Workshops
> Homepage
> Gesprache

Realisierung

N

Startphase

BEGLEITUNG
> MLUR
> LLUR

Realisierungsphase

KOOPERATIONEN
> andere AktivRegionen S s I S
> Netzwerk -------srrmmmmmemmeeeoe
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F.2 Startphase bis 2016

In den ersten zwei Jahren der ELER-Férderperiode — der Startphase bis 2016 —ist vor-
gesehen, die Umsetzung der Integrierten Entwicklungsstrategie durch die LAG AktivRe-
gion Schwentine-Holsteinische Schweiz, vor allem in Hinblick auf die Projektauswahl
und -bewertung sowie Themenbearbeitung, intensiv voranzutreiben. Dazu sind zum
heutigen Stand folgende Veranstaltungen angedacht:

November 2014: Workshops zu den Schwerpunktthemen, Sondierung und Aufruf
weitere Starterprojekte, fachlicher Austausch, Vertiefung

Dezember 2014: Mitgliederversammlung

Januar 2015: Klausur des Vorstandes; Vorbereitung Projektaufruf, LAG-eigene
Projekte
Januar 2015: Bekanntmachung Start, Projektaufruf und Presseanlass

1. Halbjahr 2015: Workshops zu den Schwerpunktthemen: Projektauswahl

Herbst 2015: Konferenz der LAG AktivRegion, Betrachtung Stand der Projektaus-
wahl und Startprojekte,
Ende 2016: 1. Zwischenauswertung

F.3 Strategische Starterprojekte

Im Rahmen fiir die im November 2014 vorgesehenen Workshops zu den vier Schwer-
punktthemen ist eine Behandlung und wenn moglich weitergehende Vorbereitung der
bereits unter E.3 benannten Starterprojekte vorgesehen. Weiterhin ist vorgesehen, in
diesen Sitzungen zu weiteren Starterprojekten aufzurufen. In der folgenden Ubersicht
werden folgende mogliche Starterprojekte beispielhaft kurz beschrieben:

Schwerpunkt /
Kernthema Titel Kurzbeschreibung

Bildung - Verbes-  ,Bildungskoordina- ~ Stdrkung der Kommunikation und Zu-
serung Bildungs- tor/Kulturmanager”  sammenarbeit der Bildungs-und Kultur-
und Kulturzugange trager Uber einen ,Kommunikator”; Ver-
und Bildungstiber- netzung und Information (iber vorhande-
gdange ne Angebote

Bildung - Siche- ,Regionale Kompe- MaRBnahmen zum Erhalt, der Férderung,
rung und — tenz finden, férdern, = des Ausbaus und der Gewinnung von
erganzung binden“ Fachkréften

Bildungs-und

Kulturangebote

Klimawandel und  ,Regionales Ener- Erstellungeines regionales Klimaschutz-
Energie - Regiona-  giekonzept” und Energiekonzepts: Analysevon Ener-
le Kompetenzauf- giesparpotenzialen, Ableitung strategi-
bauund scher MaBnahmen

Verantwortung

(Klimaschutz +
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Energie)
Klimawandel und
Energie - Klima-

und generations-
gerechte Mobilitat

Wachstum und
Innovation

Nachhaltige Da-
seinsvorsorge —

Integriertes Mobili-
tdtskonzept”

Strategieentwick-
lung nachhaltiger
Tourismus

,Masterplan Da-
seinsvorsorge”

Erstellungeines strategischen Konzeptes
zur bedarfsgerechten Forderung der kli-
ma- und generationsgerechten Mobilitat
inder Region

Analyseder Angebotsstruktur und weite-
rer EntwicklungspotenzialeimBereich
nachhaltiger Tourismus

Strategische Planung fiir Gesamt- oder
Teilregion, Teilgutachten / Expertise fur

nachhaltige Daseinsvorsorgeim
Iandlichen Raumder AktivRegion

Strategische Da-
seinsvorsorg

F.4 interregionale und landesweite Kooperationsprojekte

Es ist vorgesehen, ziigig die bestehenden Ansatze fiir die interregionalen und die lan-
desweiten Kooperationsprojekte soweit zu konkretisieren, dass sie mit dem MELUR
beziiglich ihrer Umsetzungsfahigkeit abgestimmt werden kénnen. Dariber hinaus
werden die bereits bestehenden Kontakte bzw. Anfragen zu interregionalen Koopera-
tionsprojekten geprift und ggf. weiterverfolgt.

Zu interregionalen Kooperationsprojekten bestehen zum Redaktionsschluss konkrete
Projektansitze mit den Nachbarregionen Ostseekiiste, Wagrien/ Fehmarn und Innere
Liibecker Bucht.

Als landesweite Kooperationsprojekte sind federflihrend durch die Aktivregion die
beiden Projekte

»  ,strategische Daseinsvorsorge Aktivregionen”
Masterplanungen Daseinsvorsorge

» ,Wairmewende Aktivregionen”
Modellprojekte Warmenetze:
Konzepte und Investitionsimpulse

vorgesehen.

Folgend sind die ersten Projektbeschreibungen dargestellt:

AktivRegion: Schwentine - Holsteinische Schweiz

Landesweites Kooperationsprojekt —Idee / Vorschlag Nr. 1

Titel: »Warmewende Aktivregionen”
Modellprojekte Warmenetze:

Konzepte und Investitionsimpulse

Leader-Schwerpunkt: Klimawandel und Energie

Inhalte (stichwortartig): e  Nutzungdererheblichen Warmeeffi-
zienzpotenziale inlandlichen Siedlungs-
/Bebauungsstrukturen

e Koppelungregenerativer Energieerzeu-

gung flirregionale Erzeugungs-

Ansdtze flr interregionale
Projektansdtze mitden
Aktivregionen Hugelland am
Ostseestrandund
Wagrien/Fehmarn
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/Verbrauchs-/Wertschépfungsketten
e Gesamtlosungen kommunale Warme-
netze Erzeugung - Netze —Speicher—
Verbrauch
e MaRnahmen:

o Modellhafte Potenzial-
/Machbarkeits-
untersuchungen in geeigneten
Dérfern/ Stadtteilen mit Uber-
tragbarkeits-ansatzen fiirver-
gleichbare landesweite Struk-
turen

o  Prozessbegleitung und Erfah-
rungsaustausch

o Investitionsanreize Modellpro-
jekte aus ELER oder anderen
Programmen

o Beispielhafte energetische Sa-
nierung/ Versorgung 6ff. Ge-
baude/-umfelder

e  Koppelungmitvorgesehenemregionalen
Energiekonzept Aktivregion SHS bzw.
Teilregionen

Beteiligte Akteure:

e  AktivregionSHSund andere

. Kommunalvertreter; lokale, regionale,
Landes- und externe Experten
Energieversorger, Netzbetreiber
Modellkommunen

Wissenschaft
Landesressorts/Einrichtungen

Vorteile durch Kooperation:

Y|Ne © e o

Hohe Synergiepotenziale Warmenetz-
kompetenz/Erfahrungsaustausch fur
vergleichbare Kommunen inallen sich
beteiligenden Aktivregionen
Ubertragbare Ansitze/Modellprojekte
Landesplattform ,Warmenetze“ denkbar

vV VYV

Hinweise zum Sachstand:

e vorhandene unterschiedliche kommuna-
le Warmenetzerfahrungenin der Aktiv-
regionSHS

e hoheslInteresseinderAktivregion; diver
se Kommuneninteressiert

e  Experten UniFlensburg und Andere mit-
wirkungsbereit

e  Projektskizze wird im RahmenderI|ESer-
arbeitet

AktivRegion und ggf. Ansprechpartner
flirdas Projekt:

Regionalmanager Gunter Moller

Holsteinische
a® Schweiz.

LAG AktivRegion Schwentine-Holsteinische
Schweize.V.

c/o Haus des Kurgastes

BahnhofstraRe 4a

23714 Bad Malente-Gremsmihlen
Telefon: 04523/ 8837267

e-mail: moeller(at)aktivregion -shs.de
Web: www.aktivregion-shs.de
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Gutachter Stephan Kathke

ErnstBasler + Partner GmbH
Tuchmacherstraflle 47
DE-14482 Potsdam

+49 33174 759 0 (Zentrale)
+49 33174 759 70 (Direkt)

+49 33174 759 90 (Fax)
e-mail;Stephan.Kathke@ebp.de
e-mail: Aktivregion-shs @ebp.de
http://www.ebp.de

AktivRegion:

Schwentine - Holsteinische Schweiz

Landesweites Kooperationsprojekt —Idee / Vorschlag Nr. 2

Titel:

,strategische Daseinsvorsorge Aktivregionen”
Masterplanungen Daseinsvorsorge

Leader-Schwerpunkt:

Nachhaltige Daseinsvorsorge

Inhalte (stichwortartig):

e  Regionale, langfristige, finanzierbare Zu-
kunfts-fahigkeit der Infrastruktur; Wett-
bewerbsfahigkeit und Attraktivitat der Re-
gion/Kommunensichern; Transparenz, re-
gionale Verantwortung und Identitat star-
ken

e MaRnahmen:

o konzeptionell —integrierte regi-
onale Betrachtung bis2030;
Masterplanung Daseinsvorsorge
Aktivregionen, ,von der Wiege
bis zurBahre“

o Prozessbegleitung und Erfah-
rungsaustausch

o investiv—Modellprojekte Infra-
struktur-anpassung; Ruck-
bau/Konservierung/ Um-
bau/Aufwertung/Funktionsanpa
ssung

Beteiligte Akteure:

AktivregionSHSund andere

e Erfahrungsgeberz.B. Kreis Nordfriesland
(Masterplan Daseinsvorsorge Nordfries-
land), BMU/BBSR-bzw. BMEL-Einbindung

. Kommunalvertreter, lokale, regionale,
Landes- und externe Experten

e  Wissenschaft

° Landesressorts/Einrichtungen

Vorteile durch Kooperation:

Zentrale Herausforderung fiir alle Aktivre-
gionen

> Erarbeitungmodellhafterund Gbertragba-
rer Herangehensweisen bzgl. Methodik
und Praxis Prognosen, Konzepte, Strate-
gien, Partizipation, Umsetzung, Evaluie-
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rung

» AufbauStrategischer Planungskompetenz/
Erfahrungsaustausch fiir vergleichbare be-
teiligende Aktivregionen

Hinweise zum Sachstand:

e hohesInteresseinderAktivregion; Ge-
meindenund Landkreise interessiert

e Sondierung Uni-, BBSR-, Kreis Nordfries-
land Mitwirkungsbereitschaften

e  Projektskizze wird im Rahmender|ESer-
arbeitet

AktivRegion und ggf. Anspre chpartner
flirdas Projekt:

Regionalmanager Giinter Moller

Holsteinische
a® Schweiz.

LAG AktivRegion Schwentine-Holsteinische Schweiz
e.V.

c/o Haus des Kurgastes

BahnhofstralRe 4a

23714 Bad Malente-Gremsmiihlen

Telefon: 04523/ 8837267

e-mail: moeller(at)aktivregion -shs.de

Web: www.aktivregion-shs.de

Gutachter Stephan Kathke

ErnstBasler + Parther GmbH
Tuchmacherstraf3e 47
DE-14482 Potsdam

+49 33174 759 0 (Zentrale)
+49 33174 759 70 (Direkt)

+49 33174 759 90 (Fax)

e-mail; Stephan.Kathke @ebp.de
e-mail: Aktivregion-shs @ebp.de
http:/Awww.ebp.de
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G. Projektauswahlkriterien und Férderverfah-
ren

Nachstehend ist das vorgesehene Projektbewertungsverfahren dargestellt. Es stellt
die Abldufe sowie die Projektauswahlkriterien dar. Die Projektbewertungsmatrix istin

der Anlage dargestelt.

G.1 Auf einen Blick — Ubersicht Forderfahren

I. Projektantrag 1. Projektzuordnung
[ Anlage | ][ Anlage Il ][ Anlage ... ] > [ Schwerpunkt ][ Kernthema ][ MafSnahme- ]
bereich
v

ggf. erneute Antragstellung
N

—— Ablehnung <€

Il. Priifung Grundvoraussetzungen

nicht |

erfllt

erfllt

IV. kernthemeniibergreifende Bewertung
‘1, maRgeblich fiir V1.
V. kernthemenspezifische Bewertung

Mindestpunktzahl I Mindestpunktzahl
nichterreicht¢ erreicht

Ablehnung <€

VI. ggf. Erhohung Forderquote

v

VIl. Summe Bewertung /
Festlegung Férderquote /
offentliche Eigenanteile

v

’ Forderentscheidung LLUR

-_—

G.2  Fordervoraussetzungen und Forderauswahlkriterien

Die in der Anlage dargestellte Projektbewertungsmatrix zeigt die Bewertungsmatrix, in
der die Fordervoraussetzungen benannt sind und abgefragt werden. Diese Matrix
richtet sich inhaltlich nach der Struktur, die im Schema unter G.1 aufgezeigt wird.

Dementsprechend wird ein Projektantrag nach der Abfrage allgemeiner Daten zum
Antragssteller einem entsprechenden Schwerpunktthema, einem Kernthema sowie
einem MalRnahmebereich zugeordnet. Darauf folgend werden die Grundvorausset-
zungen abgefragt, um zu prifen, ob das Projekt generell forderfahigist. AnschlieRend
folgt die Bewertung kernthemenibergreifender und kernthemenspezifischer Kriterien.
Unter bestimmten Voraussetzungen kann folgend eine Erhéhung der Forderquote
beschlossen werden. AbschlieRend flieBen die Bewertungen der einzelnen Abschnitte
in eine Gesamtbewertung, die mafRgeblich fiir einen Férderentscheid sowie die Hohe
der Forderquote des beantragten Projekts ist.

79 | 83



Holsteinische

e® Schweiz
ey Aktiv

80 | 83

IES 2014 - Gesamtfassung

H. Evaluierungskonzept

Die Aktivregion sieht folgende Elemente und zeitlichen Ablauf der Evaluierung vor:

e kontinuierliches Monitoring mit jahrlicher Erfassung/Auswertung zu
o einem begrenzten Set von zentral verfligbaren Basisdaten zur Ent-
wicklung
o dem definierten Set an kernthemeniibergreifenden und handlungs-
feldbezogenen Indikatoren
o der Projektstatistik
o dem Sensibilisierungsmonitoring
e jahrliche Bewertung im Rahmen des Fortschrittsberichts
e Halbzeitbewertung 2017 (Basis Zahlen 2016) inkl. Mitglieder- und Tragerbe-
fragung sowie Klausur des Vorstandes
e weitere Zwischenevaluierungen 2019 und 2021
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|. Finanzierungskonzept

Die AktivRegion sieht folgendes Finanzierungskonzept bezogen auf die in Aussicht
gestellten Leader-Mittel vor.

1.1 Auf einen Blick — Finanziibersicht

Nachstehend ist die vorgesehene Zuordnung der ELER-Mittel gemaR § 19 Nr. 2 —4 bei
gleichmaBiger Verteilung auf die Jahre 2015 — 2020 dargestellt. Der Ansatz fir 19.4.
enthdlt in dem Ansatz 2020 bereits auch Ansatze fiir 2021 — 2023. Real werden die
Mittel 19.2 — 19.4 insgesamt voraussichtlich bis 2023 in Anspruch genommen; eine
Anpassung der Finanzierungsplanung erfolgt laufend — Dokumentationen mindestens

mit den jahrlichen Berichten.

Finanzplanung bis 2020;real e
Inanspruchnahme bis 2023 zu

erwarten

2016 2018

2017

TeilmaBnahme EU-Mittel EU-Mittel EU-Mittel EU-Mittel EU-Mittel

TeilmaBBnahme 19.2 der ELER-VO
Umsetzung von MalBnahmen

im Rahmen der lokalen
Entwicklungsstrategien

TeilmaBnahme 19.3 der ELER-VO:
Vorbereitung und Umsetzung von
gebietsibergreifenden und trans-
nationalen Kooperationsprojekten

TeilmaBBnahme 19.4 der ELER-VO:
Laufende Kosten der LAG sowie

40.000€ 40.000€ 40.000€ 40.000 €

2020
EU-Mittel

40.000 €

Vorhaben zur Kompetenzentwicklung 72.722€ 72.722€ 72.722€ 72.722€ 72.722€ 290.890€

und Sensibilisierung in dem
betreffenden Gebiet

SUMME
EU-Mittel

334.856 € 334.856 € 334.856€ 334.856€ 334.856€ 334.856€ 2.009.136 €

200.000 €

654.500 €

SUMME 407.578 € 447.578 € 447.578€ 447.578€ A447.578 € 665.746€ 2.863.636 €
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